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MEMORIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE SACYR, S.A.EN
RELACION CON LA PROPUESTA DE MODIFICACION DEL REGLAMENTO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA LA REUNION DEL CONSEJO

DE ADMINISTRACION DE 12 DE JUNIO DE 2025

1. Introduccion

El Consejo de Administracion de Sacyr, S.A. (la “Sociedad”) emite esta memoria de
conformidad con lo previsto en el articulo 528 de la Ley de Sociedades de Capital vy el
articulo 3 del Reglamento del Consejo de Administracion de Sacyr, S.A. (el “Reglamento del
Consejo”) en relaciéon con la propuesta de modificacion de ciertos articulos contenidos en el
Reglamento del Consejo a propuesta de la Comision de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo. A todos los efectos oportunos, esta memoria incluye igualmente el texto integro
de las modificaciones propuestas.

2. Justificacion general de la propuesta

Las modificaciones que se proponen del Reglamento del Consejo traen causa en las
modificaciones de los Estatutos Sociales aprobadas por la Junta general ordinaria
celebrada, en segunda convocatoria, el 12 de junio de 2025 relativas a:

a) Mejoras relativas a la organizacion corporativa y gobernanza.

b) Igualar, en la medida de lo posible y de acuerdo con la legislacion vigente, el
tratamiento de la informacion financiera y no financiera.

c) Mejoras técnicas y de actualizacion.

Algunas de estas modificaciones estatutarias conllevan necesariamente una modificacion
del Reglamento del Consejo, en concreto, para reflejar adecuadamente las funciones del
Presidente de la Sociedad; acentuar las facultades del Consejo para constituir comisiones
en su seno, asi como la agrupacion de aquellas con funciones complementarias; para
reflejar las competencias del Consejo y sus comisiones en relacion al tratamiento de la
informacion financiera y no financiera; vy en fin, para adaptar la redaccion y formato a las
mejoras técnicas, actualizaciones y modificaciones introducidas, en los términos que ahora
se exponen.

3. Justificacion concreta de la modificacion

3.1. Reflejar adecuadamente las funciones del Presidente de la Compaiiia (arts.
5.5y 9 del Reglamento)

Se ha modificado el articulo 44 de los Estatutos Sociales reflejando adecuadamente las
funciones del Presidente del Consejo de Administracion como Presidente de la
Compaiiia, que asume la alta autoridad y la representacion juridica e institucional de la
Sociedad, sin merma de las competencias en la Junta General y en el Consejo de
Administracion y sus Comisiones y con independencia del caracter ejecutivo que pueda
tener o no el Presidente.
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Esta modificacion estatutaria comporta la modificacion del articulo 9 y 5.5. del
Reglamento del Consejo de Administracion, cuya nueva redaccion se propone en los
términos indicados en el Anexo I, y que responde en su integridad a las razones y los
cambios introducidos en sede estatutaria.

Para mejor referencia, se adjunta como Anexo Il la versién comparada entre la version
del Reglamento de 27 de julio de 2023 y las modificaciones propuestas.

3.2. Revision de las Comisiones existentes, agrupando aquellas que
tienen funciones complementarias (arts. 3, 5, 7, 9, 10, 12, 13, 14, 16, 16. bis, 17,
20, 21,
22,24, 34, 34 bis 36,39 y 40)

Se han modificado los articulos 43.2, 47, 48, 48 bis, 49, 54, 57 y 60 de los Estatutos
Sociales. Dicha modificacion hace referencia a mantener la Comisién Ejecutiva, vy
aquellas comisiones que son obligatorias por Ley, la Comision de Auditoria y la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, proponiendo una nueva agrupacion con base en las
funciones de las hasta ahora existentes Comisiones y aumentando la cifra maxima de
miembros de cinco, tal y como hoy se prevé en los articulos 48 y 49 de los Estatutos
Sociales, a seis. De este modo, por una parte, se agrupa la Comision de Auditoria y
Sostenibilidad, y, por otra parte, se suma a la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones, las competencias y el titulo propio de las materias de Gobierno
Corporativo, y en ambas se cuenta con un maximo de seis Consejeros.

En particular, estas modificaciones suponen principalmente la modificacion de los
articulos 14, 16, 16.bis y 17 del Reglamento asi como, en menor medida, los siguientes
articulos: 3, 5,7, 9, 10, 12, 13, 14, 16, 16.bis, 17, 20, 21, 22, 24, 34, 34 bis 36, 39 y 40. La
redaccion propuesta para estas modificaciones se incluye en el Anexo |.

Asi, los apartados 1y 2 del articulo 14 preveén la posibilidad de que el Consejo, ademas de
las Comisiones delegadas que resulten obligatorias, pueda constituir otras comisiones o
comités, asi como convenir su agrupacion o separacion, dotandolo de flexibilidad. Dada la
nueva redaccion propuesta, se sustituye el anterior apartado 14.2 por la prevision de las
siguientes Comisiones delegadas: la Comision de Auditoria y Sostenibilidad y la
Comisién de Gobierno Corporativo y de Nombramientos y Retribuciones.

Los articulos 16 y 17 pasan a regular la modificacion de agrupacion entre la Comisiéon de
Auditoria v la de Sostenibilidad vy la agrupacion entre la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y de Gobierno Corporativo, respectivamente. Por tanto, se afiade en una 'y
en otra, aguellas competencias provenientes de la anterior Comision de Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo, que segun la materia, corresponderian a partir de ahora a la
Comision de Auditoria y Sostenibilidad (“CAS”) o a la Comision de Gobierno Corporativo y
de Nombramientos y Retribuciones (“CGCyCNR?”), asi como se incluyen las adaptaciones
necesarias para el encaje de las relaciones entre las comisiones de la nueva estructura.

Ademas, se prevé para ambas comisiones el maximo de seis consejeros miembros, v, a
efectos aclaratorios, se completan los subtitulos en funcion de la materia de las
competencias de cada Comision vy se redistribuyen ciertos apartados en funcion de
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dicha clasificacion. Asimismo, se prevé para la CGCyCNR que se relna tres veces al
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aflo, como minimo, y se affaden normas de funcionamiento sobre asistencia y
asesoramiento externo, en términos similares a la CAS.

El articulo 16 bis del Reglamento quedaria eliminado, dado que la Comisién de
Sostenibilidad y Gobierno Corporativo quedaria extinta.

Por ultimo, se modifica el resto de las disposiciones que hacen referencia a las
Comisiones para adaptarlas a la nueva estructura: (i) en relacion con la Comisiéon de
Auditoria y Sostenibilidad, los articulos 5, 16, 34, 34 bis, 39 vy 40; v (ii) en relacién con la
Comision de Gobierno Corporativo y de Nombramientos y Retribuciones, los articulos 3, 7,
9,10, 12,13, 14,17, 20, 21, 22, 24, 36.

Para mejor referencia, se adjunta como Anexo Il la version comparada entre la versién
del Reglamento de 27 de julio de 2023 y las modificaciones propuestas.

3.3. Igualar, en la medida de lo posible y de acuerdo con la legislacion vigente, el
tratamiento de la informacion financiera y no financiera (arts. 16.7.j) v.); 16.8,
39y 40)

La modificacion del Capitulo Ill: arts. 59, 59 bis, 62 bis, 62 ter y 62 quater, relativa a
revisar el Capitulo Il de los Estatutos Sociales, hasta ahora dedicado al ejercicio social y a
la informacion financiera, para incluir también el tratamiento paralelo en cuando a la
supervision y verificacion de la informacion no financiera, supone la modificaciéon de los
articulos 16.7.j) v.); 16.8, 39 y 40 del Reglamento del Consejo.

La redaccién de las modificaciones a dichos articulos se propone en los términos
indicados en el Anexo |, y contienen la prevision de las figuras del “prestador de
servicios de verificacion” y del “Estado de Informacion No Financiera” incluido en el
informe de gestion, las competencias de la CAS en este ambito, entre otros.

Para mejor referencia, se adjunta como Anexo Il la version comparada entre la version
del Reglamento de 27 de julio de 2023 y las modificaciones propuestas.

3.4. Mejoras de redaccion, actualizacion y de formato (arts. 3, 4, 5, 7, 11, 12, 13,
15,16,17,18,19, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 34 bis, 35, 36,
38)

Finalmente, con ocasion de la modificacion del Reglamento del Consejo a consecuencia
de la modificacion de los Estatutos Sociales, se emplea la oportunidad para introducir
mejoras de redaccion, de formato y de actualizacion, que afectan a los articulos 3, 4, 5, 7,
11,12,13,15,16,17,18, 19, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31,

32, 33, 34, 34 bis, 35, 36, 38. Asimismo, se elimina la Disposicion Transitoria, que deja de
ser de aplicacion.

De esta forma, se iguala la redaccién entre el articulado, el uso de los términos (e..:
“Consejero”; “Sociedad”; nomenclatura de numeros, titulos, etc.). Se afiaden subtitulos a
efectos de dotar de claridad a la redaccion, se enumera el apartado (d) en el articulo 13, se
corrigen ciertas erratas, entre otros. Todo esto, de conformidad con la redaccién
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propuesta en el Anexo l.
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Para mejor referencia, se adjunta como Anexo Il la version comparada entre la
version del Reglamento de 27 de julio de 2023 y las modificaciones propuestas.

Madrid, 12 de junio de 2025
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ANEXO |. PROPUESTA DE MODIFICACION DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE SACYR, S.A.

A continuacion, se trascribe literalmente el texto integro de la modificacion estatutaria
propuesta:

Articulo 3. Modificacion

1. El Reglamento sdlo podrd modificarse a instancia (i) del Presidente, (if) de 3
consejeros o (iif) de la Comision de Gobierno Corporativo y de Nombramientos y
Retribuciones.

2. Las propuestas de modificacion deberdn acompanarse de una memoria justificativa
Vv ser informadas por la Comision de Gobierno Corporativo y de Nombramientos y
Retribuciones. Este informe no sera necesario cuando la propuesta de modificacion
haya sido hecha por la Comision de Gobierno Corporativo y de Nombramientos y
Retribuciones.

3. El texto de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores y, en su caso, el
informe de [a Comision de Gobierno Corporativo y de Nombramientos y
Retribuciones deberdan adjuntarse a la convocatoria de la reunion del Consejo de
Administracion que haya de deliberar sobre la modificacion. La modificacion del
Reglamento debera incluirse expresamente en el orden del dia de la convocatoria
que se remita a los Consejeros.

4. La modificacion del Reglamento exigird para su validez acuerdo adoptado por una
mayoria de dos tercios de los consejeros presentes o representados.

Articulo 4. Difusion

1. Los Consejeros tienen la obligacion de conocer, cumplir yv hacer cumplir el
Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo de Administracion les facilitara
a todos ellos un ejemplar del mismo.

2. El Consejo de Administracion adoptard las medidas oportunas para que el
Reglamento alcance difusion entre los accionistas y el publico inversor en general.
Entre otras, la Sociedad tendra (i) uno o varios ejemplares del Reglamento a
disposicion de las personas anteriormente mencionadas en su domicilio social, asr/
como (if) un efjemplar, para su consulta o descarga, en su pagina web. Asimismo, sus
modificaciones serdn objeto de comunicacion a la Comision Nacional del Mercado
de Valores y de inscripcion en el Registro Mercantil, de acuerdo con la normativa
aplicable.

Capitulo Il. FUNCIONES Y COMPETENCIAS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Articulo 5. Funcion general de supervision

1. El Consejo de Administracion dispone de las mads amplias atribuciones para la
1
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administracion de la Sociedad y, salvo en las materias reservadas a la competencia
de la Junta General es el maximo organo de decision de la
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Socledad.

2. No obstante, con cardcter general, la politica del Consejo de Administracion es
delegar la gestion ordinaria de la Sociedad en los Organos ejecutivos y en el equipo
de direccion y concentrar su actividad en la funcion general de supervision,
asegurando en todo momento la consecucion del interés social.

3. No podrédn ser objeto de delegacion aquellas facultades legal o estatutariamente
reservadas al conocimiento directo del Consejo de Administracion.

4. El Consejo de Administracion ejercera directamente las responsabilidades
siguientes, salvo que la ley las atribuya a la Junta General de Accionistas:

a.

la aprobacion del plan estratégico o de negocio, los objetivos de gestion y
presupuesto anuales, la politica de inversiones y de financiacion, la politica de
sostenibilidad y la politica de dividendos;

la determinacion de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los
fiscales, y la supervision de los sistemas internos de informacion y control;

la determinacion de la politica de gobierno corporativo y otras politicas
corporativas de la Sociedad y del Grupo del que sea entidad dominante; su
organizacion y funcionamiento y, en particular, la aprobacion y modificacion de
Su propio reglamento;

la definicion de la estructura del grupo de socliedades del que la Sociedad sea
entidad dominante;

la aprobacion de la politica relativa a las acciones propias;
la determinacion de la estrategia fiscal de la Sociedad;

la aprobacion de las inversiones u operaciones de todo tipo que por su elevada
cuantia o especiales caracteristicas, tengan cardcter estratégico o especial
riesgo fiscal, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General de
Accionistas;

la aprobacion de la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de
proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones
u operaciones de naturaleza andloga que, por su complefidad, pudieran
menoscabar la transparencia de la Sociedad y su Grupo;

la autorizacion o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad
previsto en la ley, en todos aquellos casos en los que estas facultades no hayan
sido legal o estatutariamente atribuidas a la Junta General, en los términos de
los articulos 229 y 230 de la Ley de Sociedades de Capital.

la aprobacion, previo informe de la Comision de Auditoria y Sostenibilidad, de
las operaciones vinculadas conforme sean definidas por la legislacion y
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la normativa interna que resulte aplicable en cada momento.

la convocatoria de la Junta General de Accionistas y la elaboracion del orden
del dia y la propuesta de acuerdos;

la formulacion de las cuentas anuales y su presentacion a la Junta General de
Accionistas;

. la formulacion del estado de la informacion no financiera y su presentacion a la

Junta General de Accionistas;

las facultades que la Junta General de Accionistas hubiera delegado en el
Consejo de Administracion, salvo que hubiera sido expresamente autorizado por
ella para subdelegarlas, y las especificamente previstas en los Estatutos
Sociales y en el Reglamento,

la aprobacion de la informacion financiera y no financiera que, por su condicion
de cotizada, deba hacer publica la Sociedad periodicamente;

la supervision del efectivo funcionamiento de las comisiones que hubiera
constituido y de la actuacion de los drganos delegados y de los directivos que
hubiera designado;

el nombramiento y destitucion del o de los Consejeros Ejecutivos de la
Sociedad, asi como el establecimiento de las condiciones de su contrato;

el nombramiento, y destitucion de los directivos que tuvieran dependencia
directa del Consejo de Administracion o de alguno de sus miembros asi como el
establecimiento de las condiciones badsicas de sus contratos incluyendo su
retribucion;

las decisiones relativas a la remuneracion de los Consejeros, dentro del marco
estatutario y, en su caso, de la politica de remuneraciones aprobada por la Junta
General de Accionistas;

El establecimiento de la politica retributiva del personal de la Sociedad y, en
particular, de la alta direccion y del equipo directivo,

la formulacion de cualquier clase de informe exigido por la ley al organo de
administracion siempre y cuando la operacion a que se refiere el informe no
pueda ser delegada.

Cuando concurran circunstancias de urgencia debidamente justificadas, se
podran adoptar las decisiones correspondientes a los asuntos anteriores por el
Presidente o la Comision Ejecutiva, y deberdan ser ratificadas en el primer
Consejo de Administracion que se celebre tras la adopcion de la decision.

Capitulo lll. COMPOSICION DEL CONSEJO.
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Articulo 7. Composicion cualitativa y categorias de consejeros
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1. El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de proponer
nombramientos de consejeros a la Junta General, y de cooptacion para la cobertura
de vacantes, promoverda una adecuada diversidad de procedencias, origenes,
conocimientos, experiencias, edad y género y procurara que en la composicion del
organo los consejeros externos o no efecutivos representen mayoria sobre [0s
consejeros efecutivos.

El Consejo de Administracion estara compuesto exclusivamente por personas
fisicas.

2. De conformidad con lo dispuesto por la Ley de Sociedades de Capital [os
Consejeros deberan adscribirse necesariamente a alguna de las sigulientes
categorias: (i) Consejeros Ejecutivos o (if) Consejeros No Ejecutivos y, dentro de
esta categoria, a Consejeros Dominicales, Consejeros Independientes u Otros
Externos. El informe anual de Gobierno Corporativo deberd indicar a qué categoria y
a qué clase concreta pertenece cada uno de los Consejeros.

3. Son Consejeros Ejecutivos aquellos que desemperien funciones de direccion en la
Sociedad o su Grupo, cualquiera que sea el vinculo juridico que mantengan con éella.
No obstante, los Consejeros que sean altos directivos o consejeros de sociedades
pertenecientes al grupo de la entidad dominante de la Sociedad tendran en esta la
consideracion de dominicales. Cuando un Consejero desemperie funciones de
direccion y, al mismo tiempo, sea o represente a un accionista significativo o que
esté representado en el Consejo de Administracion, se considerard como ejecutivo.
Todos los restantes Consejeros de la Sociedad tendran la categoria de Consejeros
No Ejecutivos.

4. Son Consejeros Dominicales aquellos que posean una participacion accionarial igual
o superior al tres por ciento (3%) del capital social, o que hubieran sido designados
por su condicion de accionistas, aunque su participacion accionarial no alcance
dicha cuantia, asi como quienes representen a accionistas de los anteriormente
senalados. De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales, la
participacion accionarial que se tendra en cuenta a estos efectos sera la que resulte
de los Registros de Detalle de las entidades participantes en la “Sociedad de
Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores*
(lberclear).

5. Son Consejeros Independientes aquellos que, designados en atencion a sus
condiciones personales y profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin
verse condicionados por relaciones con la Sociedad o su Grupo, sus accionistas
significativos o sus directivos. Un Consejero que posea una participacion
accionarial en la Sociedad podra tener la condicion de independiente, siempre que
satisfaga todas las condiciones establecidas en este articulo y, ademds, su
participacion no sea significativa. Los Consejeros Dominicales que pierdan tal
condicion como consecuencia de la venta de su participacion por el accionista al que
representaban solo podran ser reelegidos como Consejeros Independientes cuando
el accionista al que representaran hasta ese momento hubiera vendido la totalidad
de sus acciones en la Sociedad. No podran ser considerados en ningun caso como
Consejeros Independientes quienes se encuentren en cualquiera de las siguientes
situaciones:
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a. Quienes hayan sido empleados o consejeros ejecutivos de socliedades del
Grupo, salvo que hubieran transcurrido tres (3) o cinco (5) aros,
respectivamente, desde el cese en esa relacion.

b. Quienes perciban de la Sociedad, o de su mismo Grupo, cualquier cantidad o
beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de Consejero, salvo
que no sea significativa para el Consejero. A efectos de lo dispuesto en esta
letra no se tendrdan en cuenta los dividendos ni los complementos de
pensiones que reciba el Consejero en razon de su anterior relacion
profesional o laboral, siempre que tales complementos tengan cardcter
incondicional y, en consecuencia, la sociedad que los satisfaga no pueda de
forma discrecional suspender, modificar o revocar su devengo sin que medie
incumplimiento de sus obligaciones.

C. Quienes sean o hayan sido durante los ultimos tres (3) afios socios del
auditor externo o responsable del informe de auditoria, ya se trate de la
auditoria durante dicho periodo de la Sociedad o de cualquier otra sociedad
de su Grupo.

d. Quienes sean consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad
distinta en la que algun Consejero Ejecutivo o alto directivo de la Sociedad sea
consejero externo.

e. Quienes mantengan, o hayan mantenido durante el ultimo ano, una relacion
de negocios significativa con la Sociedad o con cualquier sociedad de su
Grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o
alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha
relacion. Se consideraran relaciones de negocios la de proveedor de bienes o
servicios, incluidos los financieros, y la de asesor o consultor.

f.  Quienes sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos
directivos de una entidad que reciba, o haya recibido durante los ultimos tres
(3) afios, donaciones de la Sociedad o de su Grupo. No se consideraran
incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de una fundacion que
reciba donaciones.

g. Quienes sean conyuges, personas ligadas por analoga relacion de afectividad
o parientes hasta el segundo grado de un Consejero Ejecutivo o alto directivo
de la Sociedad o de un Consejero Dominical.

h. Quienes no hayan sido propuestos, ya sea para Su nombramiento o
renovacion por la Comision de Gobierno Corporativo y de Nombramientos y
Retribuciones.

i.  Quienes hayan sido consejeros durante un periodo continuado superior a
doce (12) afios.

j.  Quienes se encuentren, respecto de algun accionista significativo o
representado en el Consejo, en alguno de los supuestos serialados en las
letras a) e) f) o g) anteriores. En el caso de la relacion de parentesco
sefalada en la letra g), la limitacion se aplicard no solo respecto al
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accionista, sino también respecto a sus conseferos dominicales en la
sociedad participada.

6. Serdn considerados Otros Externos aquellos Consejeros No Ejecutivos que no
puedan considerarse Consejeros Dominicales ni Consejeros Independientes en
atencion a los requisitos anteriormente establecidos.

Capitulo IV. ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.
Seccion Primera.- Cargos
Internos Articulo 9. El Presidente del Consejo de
Administracion

1. El Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Gobierno Corporativo
y de Nombramientos y Retribuciones, designara entre sus miembros a un Presidente,
determinando, en su caso, las funciones ejecutivas que le correspondan.

2. El Presidente del Consejo de Administracion, por el hecho de serlo, asumird
igualmente la condicion de Presidente de la compaliia, asumird su alta autoridad y la
representacion juridica e institucional de [la Sociedad, sin merma de las
competencias de la Junta General de Accionistas, del Consejo de Administracion y de
Sus comisiones.

El Presidente debera velar por la definicion, vigencia y cumplimiento del Propdsito,
Valores, Vision y Mision de la Sociedad, asi como de su Cddigo Etico.

El Presidente podrda adoptar, en los casos de urgencia que no permitan la
convocatoria o reunion de los Organos sociales pertinentes, las medidas
indispensables para proteger el interés y los activos sociales, dando cuenta y
convocando inmediatamente a dichos drganos para la adopcion de las medidas o
acuerdos pertinentes.

El Presidente liderara la estrategia corporativa y de modelo de negocio de la
Sociedad, tomando las iniciativas y ejecutando las acciones necesarias a tal fin, sin
perjuicio de las competencias de la Junta General de Accionistas, del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones.

Asimismo, presidird la Junta General de Accionistas con sujecion en todo caso a lo
dispuesto en la legislacion vigente, los Estatutos Sociales, Reglamento de la Junta
General de Accionistas y demas normas internas de aplicacion.

3. El Presidente del Consejo de Administracion, ademds de las facultades y
competencias que legalmente le corresponden, ostentard las siguientes:

(a) La facultad de convocar y presidir el Consejo de Administracion y la Comision
Ejecutiva, de fijar el orden del dia de sus reuniones y de dirigir los debates.

(b) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas que considere oportunas
para la buena marcha de la Sociedad y, en especial, las correspondientes al
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funcionamiento del propio Consejo de Administracion y demads Jrganos de
gobierno, asi como proponer a las personas que desemperfiaran, en su caso,
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los cargos de vicepresidente, consefero delegado, secretario y vicesecretario del
Consejo de Administracion y de sus comisiones, sin perjuicio de las facultades
de informacion previa que corresponda a la Comision competente.

(c) Velar, con la colaboracion del secretario del Consejo de Administracion, para que
los consejeros reciban con cardcter previo la informacion suficiente para
deliberar sobre los puntos del orden de dia.

(d) Estimular el debate y la participacion activa de los consejeros durante las
sesiones, salvaguardando su libre toma de posicion.

(e) Ejecutar los acuerdos del Consejo de Administracion y de la Comision Ejecutiva,
a cuyo efecto dispondra de los mas amplios poderes de representacion, sin
perjuicio de las delegaciones que al efecto pueda otorgar el organo
correspondiente a favor de otros Consejeros.

(f)  Confirmar por si, o por la persona en quien delegue, la presentacion de las
propuestas de contratacion o separacion de altos directivos que debera
aprobar, en su caso, el Consefo de Administracion.

Articulo 10. El Vicepresidente o los Vicepresidentes del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente y previo informe de la
Comision de Gobierno Corporativo y de Nombramientos y Retribuciones, podra
designar, ademas, uno o varios Vicepresidentes de entre sus miembros, los cuales,
en caso de ser varios, seran correlativamente numerados.

En caso de ausencia, imposibilidad o indisposicion del Presidente, sus funciones
serdn desempeniadas por el Vicepresidente, o el Vicepresidente 1° en caso de que
hubiera mas de uno, o, en defecto de éste, por el Vicepresidente que segun el orden
de numeracion corresponda.

Articulo 11. Delegacion de facultades

l.

Sin perjuicio de lo previsto en los articulos 5.3 y 14 de este Reglamento, el Consejo de
Administracion podra delegar todas o algunas de sus facultades en una Comision
Ejecutiva y/o en uno o varios Conseferos Delegados y determinar los miembros del
propio Consejo de Administracion que vayan a ser titulares de facultades
delegadas, asi como, en su caso, la forma de ejercicio de las facultades concedidas.

La delegacion permanente de facultades y la designacion del Consejero o
Consejeros a quienes se atribuyan facultades delegadas requerirdn para su validez
el voto favorable de, al menos, las dos terceras partes del numero de miembros del
Consejo de Administracion.

El Consejero o Consejeros a quienes se atribuyan facultades delegadas conforme a
lo previsto en el apartado anterior se ocuparan de la conduccion del negocio y de
las mdximas funciones ejecutivas de la Sociedad, bajo la dependencia del Consejo
de Administracion.

Articulo 12. El Consejero Coordinador
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1. En el caso de que el Presidente del Consejo de Administracion ejerza funciones
ejecutivas, el Consejo de Administracion deberda nombrar, a propuesta de la
Comision de Gobierno Corporativo y de Nombramientos y Retribuciones, a un
Consejero de entre los Consejeros Independientes como Consejero Coordinador que
estard especialmente facultado para:

a. Solicitar al Presidente del Consejo de Administracion la convocatoria del
mismo cuando lo estime conveniente.

b. Solicitar la inclusion de asuntos en el orden del dia de las reuniones del
Consejo de Administracion ya convocadas.

c. Coordinary reunir a los Consejeros Externos.

d. Impulsar y dirigir la evaluacion periodica del Presidente del Consejo de
Administracion que lleve a cabo la Comision de Gobierno Corporativo y de
Nombramientos y Retribuciones, sin perjuicio de las facultades del
Presidente de la Comision de Gobierno Corporativo y de Nombramientos y
Retribuciones.

e. Presidir el Consejo de Administracion en ausencia del Presidente y de los
Vicepresidentes, en caso de existir.

f. Mantener contacto con inversores y accionistas para conocer sus puntos de
vista a efectos de formarse una opinion sobre sus preocupaciones, en
particular, en relacion con el gobierno corporativo de la sociedad, cuando asi lo
acuerde el Consejo de Administracion; y

g. Coordinar el plan de sucesion del Presidente.

2. El Consejero Coordinador sera designado por el propio Consejo de Administracion
entre los Consejeros Independientes y debera ser sustituido cada cuatro (4) anos,
pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de dos (2) afios desde su cese.
Los Consejeros Ejecutivos deberan abstenerse de participar en la deliberacion y de
votar en el acuerdo de nombramiento del Consejero Coordinador.

Articulo 13. El Secretario del Consejo de Administracion
1. El Consejo de Administracion designard al Secretario, que no necesitara ser
consejero. En caso de que el Secretario del Consejo de Administracion no reuna la

cualidad de consejero, éste tendra voz pero no voto.

2. Ademds de otras funciones otorgadas por la Ley, los Estatutos Sociales o el
presente Reglamento, el Secretario desempenara las siguientes funciones:

a. Conservar la documentacion del Consejo de Administracion, dejar constancia

en los libros de actas del desarrollo de las sesiones y dar fe de su contenido
VY de las resoluciones adoptadas.
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b. Velar porque las actuaciones del Consejo de Administracion se ajusten a la
normativa aplicable y sean conformes con los Estatutos Sociales y demds
normativa interna.

c. Asistir al Presidente para que los Consejeros reciban la informacion
relevante para el ejercicio de su funcion con la antelacion suficiente y en el
formato adecuado.

d. Asimismo, actuard como Secretario de las diferentes comisiones que se
constituyan por el Consejo de Administracion.

3. El Consejo de Administracion podra nombrar también un Vicesecretario, que no
necesitara ser consejero, para que asista al Secretario del Consejo de
Administracion y le sustituya en el desemperio de sus funciones en caso de
ausencia, imposibilidad o indisposicion. Salvo decision contraria del Consejo de
Administracion, el Vicesecretario podra asistir a las sesiones del mismo para
auxiliar al Secretario en la redaccion del acta.

4. El Secretario y el Vicesecretario serdan nombrados y, en su caso, cesados por el
Consejo de Administracion previo informe, en ambos casos, de la Comision de
Gobierno Corporativo y de Nombramientos y Retribuciones.

Seccion Segunda.- Organos delegados y consultivos
Articulo 14. Organos delegados y consultivos del Consejo de
Administracion

1. Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a titulo individual al
Presidente, al Consejero Delegado o Consejeros Delegados o a la Comision
Ejecutiva y de la facultad que le asiste para constituir Comisiones por areas
especificas de actividad, el Consejo de Administracion podra constituir una
Comision Ejecutiva y deberd contar siempre con las Comisiones delegadas del
Consejo de Administracion que resulten obligatorias asi/i como aquellas otras
comisiones o comités que considere conveniente constituir, quedando a su decision
Su posible agrupacion o separacion, para asl ganar flexibilidad.

2. El Consejo de Administracion constituird como comisiones delegadas del Consejo
de Administracion una Comision de Auditoria y Sostenibilidad vy una Comision de
Gobierno Corporativo y de Nombramientos y Retribuciones.

3. El Consejo de Administracion regulara el funcionamiento de las Comisiones, y, salvo
disposicion estatutaria en contrario o que otra cosa se prevea en el Reglamento,
designara de entre sus miembros a sus Presidentes, con sujecion a lo dispuesto en
los Estatutos Sociales y en el Reglamento. Cada Comision elaborard anualmente un
plan de actuaciones, del que dara cuenta al Consejo de Administracion.

4. En lo no previsto especialmente, se aplicardn a las Comisiones las normas de
funcionamiento establecidas por este Reglamento en relacion con el Consejo de
Administracion, siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza y funcion de
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la Comision en cuestion.

Articulo 15. La Comision Ejecutiva
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1. Caso de existir, la Comision Ejecutiva estard compuesta por el numero de
Consejeros que en cada caso determine el Consejo de Administracion, con los
requisitos que establecen los Estatutos Sociales.

2. La adopcion de los acuerdos de nombramiento de los miembros de la Comision
Ejecutiva requerira el voto favorable de, al menos, las dos terceras partes del
numero de miembros del Consejo de Administracion.

3. Actuard como:

a. Presidente de la Comision Ejecutiva, el Presidente del Consejo de
Administracion, sfempre que (i) tuviera delegadas todas las competencias
delegables de conformidad con lo prevenido en la normativa de aplicacion o
(/i) hubiera sido nombrado como miembro de la misma, con sujecion a lo
dispuesto en el apartado 2 anterior. En caso de que el Presidente del Consejo
de Administracion no cumpliera con los requisitos antes referidos, dicho
cargo sera elegido por la Comision entre sus miembros.

b. Vicepresidente de la Comision Ejecutiva, el que fuera nombrado por la propia
comision entre sus miembros. Caso de ausencia, imposibilidad o
indisposicion del Presidente de la Comision, le sustituird en el desemperio de
sus funciones el Vicepresidente de dicha Comision.

c. Secretario de la Comision Ejecutiva, el Secretario del Consejo de
Administracion (el cual, de no ser vocal, tendrd voz pero no voto). Caso de
ausencia, imposibilidad o indisposicion del Secretario, le sustituird en el
desempefio de sus funciones el Vicesecretario del Consejo de
Administracion.

4. La delegacion permanente de facultades por parte del Consejo de Administracion a
favor de la Comision Ejecutiva comprendera todas las facultades del Consejo de
Administracion, salvo las legal o estatutariamente indelegables o las que no puedan
ser delegadas por virtud de lo dispuesto en el Reglamento.

5. La Comision Ejecutiva serda convocada por el Presidente cuando éste lo estime
necesario para el buen gobierno de la Sociedad.

6. Enaquellos casos en que, a juicio del Presidente o de la mayoria de los miembros de
la Comision Ejecutiva, la importancia del asunto asi lo aconsejara, los acuerdos
adoptados por la Comision Ejecutiva se someterdn a ratificacion del pleno del
Consejo de Administracion.

Lo anterior serd igualmente de aplicacion en relacion con aquellos asuntos que el
Consejo de Administracion hubiese remitido para su estudio a la Comision Ejecutiva
reservandose la ultima decision sobre los mismos.

En cualquier otro caso, los acuerdos adoptados por la Comision Ejecutiva seran

validos y vinculantes sin necesidad de ratificacion posterior por el pleno del
Consejo de Administracion.
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7.

La Comision Ejecutiva ha de informar al Consejo de Administracion de los asuntos
tratados y de las decisiones adoptadas en sus sesiones.

En todo lo no previsto en los Estatutos Sociales o en el presente articulo, la
Comision Ejecutiva regulard su propio funcionamiento, aplicandose, en su defecto,
las normas de funcionamiento establecidas en relacion con el Consejo de
Administracion, siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza y funcion de
esta Comision.

Articulo 16. La Comision de Auditoria y Sostenibilidad

1.

Los miembros de la Comision de Auditoria y Sostenibilidad seran, en su totalidaad,
Consejeros No Ejecutivos nombrados por el Consejo de Administracion. La
mayoria de sus miembros deberdan ser Consejeros Independientes y cada uno de
ellos sera designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria o en ambas.

En su conjunto los miembros de la Comision tendran los conocimientos técnicos
pertinentes en relacion con el sector de actividad al que pertenece la Sociedad.

La Comision de Auditoria y Sostenibilidad estara formada por un minimo de tres
(3) v un maximo de seis (6) Consejeros. La determinacion de su numero y su
designacion corresponde al Consejo de Administracion.

Los miembros de la Comision de Auditoria y Sostenibilidad serdn elegidos por un
plazo maximo de cuatro (4) anos, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por
periodos de igual duracion maxima.

El Presidente de la Comision de Auditoria y Sostenibilidad serd designado por el
propio Consejo de Administracion de entre los Consejeros Independientes y
debera ser sustituido cada cuatro (4) anos, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido el plazo de un (1) afio desde su cese.

La Comision de Auditoria y Sostenibilidad contara asimismo con un Secretario,
que serd el del Consejo de Administracion, el cual, de no ser vocal, tendrd voz pero
no voto. Caso de ausencia, Imposibilidad o indisposicion del Secretario, le sustituira
en el desemperio de sus funciones el Vicesecretario del Consejo de
Administracion, el cual, de no ser vocal, igualmente tendra voz pero no voto.

La Comision de Auditoria y Sostenibilidad se reunird, al menos, una (1) vez al
trimestre y todas las veces que resulte oportuno, previa convocatoria de su
Presidente, por decision propia o respondiendo a la solicitud de dos (2) de sus
miembros o de la Comision Ejecutiva.

La Comision de Auditoria y Sostenibilidad se considerara validamente constituida
cuando concurran a la reunion, presentes o representados, mas de la mitad de sus
miembros. Las deliberaciones seran moderadas por el Presidente. Para adoptar
acuerdos sera preciso el voto favorable de la mayoria absoluta de los asistentes,
presentes y representados y, en caso de empate, decidira el voto del Presidente.
Salvo prevision en contrario, las competencias de la Comision de Auditoria y
Sostenibilidad son consultivas y de propuesta al
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Consejo de Administracion.

7. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la normativa vigente, los Estatutos
Sociales, el Reglamento o el Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria y
Sostenibilidad tendra las siguientes responsabilidades:

En relacion con la informacion financiera y no financiera:

a.

Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion, presentacion y la
integridad de [a Informacion financiera preceptiva, y presentar
recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion, dirigidas a
salvaguardar su integridad.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion no
financiera, proponer al Consejo de Administracion el nombramiento del
prestador independiente de servicios de verificacion, responsable de
verificar la informacion incluida en el Estado de Informacion No Financiera;
e informar al Consejo sobre el proceso de elaboracion y presentacion del
Estado de Informacion No Financiera asi como sobre su claridad y sobre la
integridad de su contenido, determinando asimismo los criterios y pautas
que deben regir el contenido del Estado de Informacion No Financiera, e
informando sobre ello al Consejo de Administracion, antes de su
formulacion.

Verificar que el contenido del Estado de la Informacion No Financiera se
adecua a la estrategia de desarrollo sostenible de la Sociedad.

Supervisar la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de
informacion econdmica financiera, no financiera y corporativa, asi como a
la comunicacion con accionistas e inversores, asesores de voto y otros
grupos de interés. Asimismo, realizar seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequefios y medianos accionistas.

Revisar y realizar propuestas de mejora al Consejo de Administracion, para
su aprobacion o elevacion al organo competente sobre las politicas de
desarrollo sostenible.

Orientar y supervisar la actuacion de la Sociedad en las estrategias
relativas a sostenibilidad e informar sobre ello al Consejo de
Administracion.

Supervisar que las prdcticas y las estrategias de desarrollo sostenible de
la Sociedad se ajustan a la estrategia politica fijadas e informar sobre ello
al Consejo de Administracion.

Evaluar y revisar los planes de la Sociedad en ejecucion de las politicas de
desarrollo sostenible y realizar el seguimiento de su grado de
cumplimiento.

Supervisar el procedimiento interno establecido por la Sociedad para las
operaciones vinculadas.
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En relacion con el auditor externo:

ii.

Vi.

Vii.

Viil.

supervisar el procedimiento para la seleccion y contratacion del auditor
de cuentas de la Sociedad, las relaciones con él, las circunstancias que
pudieran afectar a su independencia;

elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las
condiciones de su contratacion y recabar regularmente de él
informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademads de
preservar su independencia en el efercicio de sus funciones;

supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la
CNMYV el cambio de auditor y lo acompalie de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, s/
hubieran existido, de su contenido,

en caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias
que la hubieran motivado;

establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer amenaza
para su independencia, para su examen por la Comision, y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas y, cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de
los prohibidos, en los términos contemplados en la legislacion vigente,
y teniendo en cuenta la normativa interna al respecto, asi como
aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria
de cuentas y en las normas de auditoria;

recibir anualmente del auditor externo la declaracion de su
independencia en relacion con la entidad o entidades vinculadas a ésta
directa o Indirectamente, as/i como la informacion detallada e
individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas
entidades por el auditor externo o por las personas o entidades
vinculados a éste de acuerdo con lo dispuesto en la normativa
reguladora de las actividad de auditoria de cuentas;

velar que la retribucion por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia;

asegurar que mantenga anualmente una reunion con el pleno del
Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y
sobre la evolucion de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad;

asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas
vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los
limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las
demas normas sobre independencia de los auditores;
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emitir anualmente, con cardcter previo a la emision del informe de
auditoria de cuentas, un informe en el que se expresard una opinion
sobre la independencia del auditor de cuentas. Este informe deberad
contener, en todo caso, la valoracion motivada de la prestacion de los
servicios adicionales a que hace referencia el punto anterior,
individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria
legal y en relacion con el régimen de independencia o con la normativa
reguladora de auditoria.

k. Informar, a través de su Presidente y/o su Secretario, a la Junta General
sobre las cuestiones que en ella se planteen en relacion con aquellas
materias que sean competencia de [la Comision de Auditoria y
Sostenibilidad y, en particular, sobre el resultado de la auditoria,
explicando como esta ha contribuido a la integridad de la informacion
financiera y la funcion que la Comision ha desemperiado en ese proceso.

1.  Enrelacion con el Area de auditoria interna:

jii.

velar por la independencia y eficacia de la unidad que asume la funcion
de auditoria interna;

informar las propuestas para la seleccion, nombramiento, reeleccion y
cese del responsable del servicio de auditoria interna;

proponer el presupuesto de ese servicio, aprobar la orientacion y sus
planes de trabajo, asegurdndose de que su actividad esté enfocada
principalmente hacia los riesgos relevantes de la Sociedad;

recibir informacion periodica sobre sus actividades, y verificar que la
alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes;

supervisar la eficacia de los sistemas y unidades de control interno de
la Sociedad, como la auditoria interna y los sistemas de gestion de
riesgos, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A
tales efectos, y en su caso, podrdn presentar recomendaciones o
propuestas al Consejo de Administracion y el correspondiente plazo
para su seguimiento.

m. Enrelacion con el Area de cumplimiento:

revisar y realizar propuestas de mejora al Consejo de Administracion,
para su aprobacion o elevacion al drgano competente, sobre las
politicas de cumplimiento, atendiendo para ello a las recomendaciones
de buen gobierno de reconocimiento general en los mercados
internacionales, con el fin de que cumpla su mision de promover el
interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los legitimos
intereses de los restantes grupos de interés;
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il

supervisar el cumplimiento de la normativa aplicable a la conducta en
los mercados de valores, y en particular, del Reglamento Interno de
Conaucta;

informar de las propuestas de modificacion del Reglamento Interno de
Conaducta;

supervisar el funcionamiento del modelo de cumplimiento normativo,
de prevencion penal y de defensa de la competencia del Grupo Sacyr,
asfi como aplicar el codigo de conducta y su régimen sancionador en el
caso de que los afectados sean Consejeros.

Otras funciones de emision de informes:

n.

Informar al Consejo de Administracion, con cardcter previo a la adopcion
por este de la correspondiente decision, sobre todas las materias
previstas en la Ley, los Estatutos Sociales y en el Reglamento y en
particular, sobre:

it

la informacion financiera y el informe de gestion, que incluird, la
informacion no financiera preceptiva que la Sociedad deba hacer
publica periodicamente;

la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales; asi como sobre cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza andloga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo,

las operaciones vinculadas que deba aprobar la Junta General o el
Consejo de Administracion;

las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas que
proyecte realizar la Sociedad para su analisis e informe previo al
Consejo de Administracion sobre sus condiciones economicas y Su
impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

8. Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese
requerido a tal fin estara obligado a asistir a las sesiones de la Comision de
Auditoria y Sostenibilidad y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion
de que disponga. También podra requerir la Comision de Auditoria y
Sostenibilidad la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas, y en su
caso, del prestador independiente de servicios de verificacion.

9. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de Auditoria y
Sostenibilidad podra recabar el asesoramiento de profesionales externos, a cuyo
efecto sera de aplicacion lo dispuesto en el articulo 26 de este Reglamento.
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10. En todo lo no previsto en los Estatutos Sociales, el Reglamento o en el presente
articulo, la Comision de Auditoria y Sostenibilidad regularé su propio
funcionamiento, aplicandose, en su defecto, las normas de funcionamiento
establecidas en relacion con el Consejo de Administracion, siempre y cuando sean
compatibles con la naturaleza y funcion de esta Comision.

Articulo 17. La Comision de Gobierno Corporativo y de Nombramientos y Retribuciones

1. La Comision de Gobierno Corporativo y de Nombramientos y Retribuciones estard
integrada en su totalidad por Consejeros No Ejecutivos nombrados por el Consejo
de Administracion, dos (2) de los cuales, al menos, deberdn ser Consejeros
Independientes, designados en funcion de sus conocimientos y experiencia
profesional.

2. La Comision de Gobierno Corporativo y de Nombramientos y Retribuciones estara
formada por un minimo de tres (3) y un maximo de seis (6) Consejeros. La
determinacion de su numero y su designacion corresponde al Consejo de
Administracion.

Los miembros de la Comision de Gobierno Corporativo y de Nombramientos y
Retribuciones serdn elegidos por un plazo maximo de cuatro (4) afios, pudiendo ser
reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion maxima.

3. El Presidente de la Comision de Gobierno Corporativo y de Nombramientos y
Retribuciones sera nombrado por el Consejo de Administracion de entre los
miembros de la Comision que tengan el cardcter de independientes.

4. Asimismo, la Comision de Gobierno Corporativo y de Nombramientos y
Retribuciones contard con un Secretario, que serd el del Consejo de
Administracion, el cual, de no ser vocal, tendrad voz pero no voto. Caso de ausencia,
imposibilidad o indisposicion del Secretario, le sustituird en el desemperio de sus
funciones el Vicesecretario del Consejo de Administracion, el cual, de no ser vocal,
lgualmente tendrd voz pero no voto.

5. La Comision de Gobierno Corporativo y de Nombramientos y Retribuciones se
reunira cada vez que el Consejo de Administracion o su Presidente solicite la
emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre
que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

En todo caso, se reunira tres veces al ario.

La Comision de Gobierno Corporativo y de Nombramientos y Retribuciones se
reunira previa convocatoria de su Presidente, por decision propia o respondiendo a
la solicitud de dos (2) de sus miembros o de la Comision Ejecutiva.

6. La Comision de Gobierno Corporativo y de Nombramientos y Retribuciones se
considerara validamente constituida cuando concurran a la reunion, presentes o
representados, mds de la mitad de sus miembros. Las deliberaciones seran
moderadas por el Presidente. Para adoptar acuerdos serd preciso el voto
favorable de la mayoria absoluta de los asistentes, presentes y representados y,
en caso de empate, decidira el voto del Presidente. Salvo prevision en contrario,
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las competencias de la Comision de Gobierno Corporativo y de
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Nombramiento y Retribuciones son consultivas y de propuesta al Consejo de
Administracion.

7. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la normativa de aplicacion vigente,
los Estatutos Sociales, el Reglamento o el Consejo de Administracion, la Comision
de Gobierno Corporativo y de Nombramientos y Retribuciones tendrd las
siguientes responsabilidades:

En materias de

gobierno corporativo:

Revisar y realizar propuestas de mejora al Consejo de Administracion, para
Su aprobacion o elevacion al drgano competente, sobre las normas internas
del Sistema de Gobierno Corporativo de la Sociedad, con especial énfasis en
las politicas de gobierno corporativo, y previa revision y propuesta de mejora
de la Comision de Auditoria y Sostenibilidad, en las de desarrollo sostenible
atendiendo para ello a las recomendaciones de buen gobierno de
reconocimiento general en los mercados internacionales, con el fin de que
cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segun
corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

Velar porque la cultura corporativa de la Sociedad esté alineada con el
Propdsito, Mision, Vision y Valores del Grupo.

Examinar el grado de cumplimiento por la Sociedad de las recomendaciones
de buen gobierno corporativo de reconocimiento general.

Orientar y supervisar la actuacion de la Sociedad en las estrategias relativas
a gobierno corporativo e informar sobre ello al Consejo de Administracion.

supervisar que las prdcticas y las estrategias de gobierno corporativo de la
Sociedad se ajustan a la estrategia politica fijadas e informar sobre ello al
Consejo de Administracion.

En materia de nombramientos:

f

Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
Consejo de Administracion. A estos efectos, definird las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y
evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempenar
eficazmente su cometido.

Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado
en el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre como
alcanzar dicho objetivo.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento (para
Su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la
Junta General) de los Conseferos Independientes, asi como las propuestas
para la reeleccion o separacion de dichos Consejeros por la Junta General.
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Informar las propuestas de nombramiento (para su designacion por
cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General) de los
restantes Consejeros, as/ como las propuestas para su reeleccion o
separacion por la Junta General.

Informar las propuestas de nombramiento y separacion del Presidente, de los
Vicepresidentes, del Secretario y del Vicesecretario del Consejo de
Administracion.

Verificar anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion,
nombramiento y reeleccion de Consejeros e informar de sus conclusiones en
el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Organizar y llevar a cabo la evaluacion anual del Presidente del Consejo de
Administracion, bajo la direccion y el impulso del Consejero Coordinador,
informando al Consejo de Administracion.

Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de
Administracion y del primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular
propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y planificada.

Informar anualmente al Consejo de Administracion en relacion con la
evaluacion del propio Consejo de Administracion y de sus Comisiones
delegaadas.

Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y
las condiciones basicas de sus contratos.

A los efectos de este Reglamento, se entendera por altos directivos
aquellos directivos que tengan dependencia directa del Consejo o del
Consejero Delegado, en caso de existir, y, en todo caso, el responsable de la
auditoria interna de la Sociedad.

Informar al Consejo de Administracion en relacion con los supuestos de
incumplimiento de los deberes previstos en el articulo 54 de los Estatutos
Sociales.

En materia de retribuciones:

q.

Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los
Consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus
funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del Consejo de
Administracion, de comisiones ejecutivas o de Consejeros Delegados, asri
como la retribucion individual y las demas condiciones contractuales de los
Consejeros Ejecutivos, velando por su observancia.

Revisar periodicamente los programas de retribucion, en particular de la alta
direccion y del equipo directivo, ponderando su adecuacion y Ssus
rendimientos.
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S.

Verificar la informacion sobre las remuneraciones de los Consejeros y altos

24



SacCYyr

10.

directivos contenidos en los distintos documentos corporativos, incluido el
Informe Anual sobre Remuneraciones de los Conseferos.

Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese
requerido a tal fin estard obligado a asistir a las sesiones de la Comision de
Gobierno Corporativo y de Nombramientos y Retribuciones y a prestarle su
colaboracion y acceso a la informacion de que disponga.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de Gobierno Corporativo
y de Nombramientos y Retribuciones podra recabar el asesoramiento de
profesionales externos, a cuyo efecto sera de aplicacion lo dispuesto en el articulo
26 de este Reglamento.

En todo lo no previsto en los Estatutos Sociales o en el presente articulo, la
Comision de Gobierno Corporativo y de Nombramiento y Retribuciones regulara su
propio funcionamiento, aplicandose, en su defecto, las normas de funcionamiento
establecidas en relacion con el Consejo de Administracion, siempre y cuando sean
compatibles con la naturaleza y funcion de esta Comision.

Capitulo V. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articulo 18. Reuniones del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion se reunird, como minimo, ocho (8) veces al afio y, a
iniciativa del Presidente, cuantas veces éste lo estime oportuno para el buen
funcionamiento de la Sociedad. En cualquier caso, deberd reunirse una (1) vez al
trimestre.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax, telegrama o
correo electronico, y estarda autorizada con la firma del Presidente o la del
Secretario o Vicesecretario por orden del Presidente, con una antelacion minima de
tres (3) dias. La convocatoria incluird siempre el orden del dia de la sesion y siempre
que sea posible se acompanara de la informacion relevante debidamente resumida
y preparada.

Asimismo, podran convocar el Consejo de Administracion, indicando el orden del dia
Yy para su celebracion en la localidad donde radique el domicilio social:

a. Los Consejeros que constituyan al menos un tercio de los miembros del
Consejo de Administracion, si, previa peticion al Presidente, éste, sin causa
Jjustificada, no hubiera hecho la convocatoria en el plazo de un (1) mes;

b. El Vicepresidente o un numero de Consejeros que constituyan un tercio de los
miembros del Consejo de Administracion en casos de cese, fallecimiento o
dimision del Presidente.

Como excepcion a lo anterior, las sesiones extraordinarias del Consejo de
Administracion podrdan convocarse (i) por cualquier medio que permita su recepcion
por los Consejeros (i.e, teléfono) y (if) sin aplicacion del plazo de antelacion y los
demads requisitos que se indican en el apartado anterior, cuando a juicio del
Presidente las circunstancias asr lo justifiquen.
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4. El Consejo de Administracion elaborara un plan anual de las sesiones ordinarias y
dispondra de un catalogo formal de las materias que seran objeto de tratamiento.

5. El Consejo de Administracion se reunird en la sede social o en el lugar o lugares
indicados por el Presidente. Los Consejeros podran asistir mediante su conexion
por medios audiovisuales o telefonicos de forma que quede garantizada la unidad
del acto. Los acuerdos se considerardan adoptados en el lugar donde esté la
Presidencia.

6. Excepcionalmente, si ningun Consejero se opone a ello, podra celebrarse el Consegjo
de Administracion sin sesion y por escrito. En este ultimo caso, los Consejeros
podran remitir sus votos y las consideraciones que deseen hacer constar en el acta
por correo electronico.

Articulo 19. Desarrollo de las sesiones

1. El Consejo de Administracion quedarad validamente constituido cuando concurran
mds de la mitad de sus miembros, presentes o representados. Los Consejeros
haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo de Administracion y,
cuando no puedan hacerlo personalmente, procuraran que la representacion que
confieran incluya las oportunas instrucciones. La representacion habra de
conferirse por escrito y con cardcter especial para cada reunion. Los Consejeros No
Ejecutivos unicamente podrdn otorgar su representacion a otro Consejero No
Ejecutivo.

2. El Presidente del Consejo de Administracion organizard el debate procurando y
promoviendo la participacion activa de todos los Consejeros en las deliberaciones
del organo, pero salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion. El
Presidente se asegurard igualmente de que el drgano se halla debidamente
informado, a cuyos efectos podra invitar a participar en la sesion, con voz y sin voto,
a directivos y técnicos de la empresa y a los expertos externos que considere
oportuno.

3. Salvo en los casos en que legal o estatutariamente se hayan establecido otros
quorums de votacion, los acuerdos se adoptardan por mayoria absoluta de los
asistentes, presentes y representados. En caso de empate, el voto del Presidente
serd dirimente.

Articulo 20.- Evaluacion del desemperfio

1. El Consejo de Administracion deberd realizar una evaluacion anual de su
funcionamiento y el de sus Comisiones, y proponer, sobre la base de su resultado, un
Plan de Accion que corrija las deficiencias detectadas.

2. Para la evaluacion del funcionamiento de las distintas Comisiones se partird del
informe que estas eleven al Consejo de Administracion, y para la de éste ultimo, del
que eleve la Comision de Gobierno Corporativo y de Nombramientos y
Retribuciones.
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Capitulo VI. ESTATUTO JURIDICO DEL CONSEJERO
Seccion Primera.- Designacion y cese de Consejeros
Articulo 21. Nombramiento de Consejeros

1. Los Consejeros serdn designados por la Junta General o por el Consejo de
Administracion (caso de nombramientos por cooptacion) de conformidad con las
previsiones contenidas en la normativa de aplicacion y en las normas integrantes
del Sistema de Gobierno Corporativo.

2. La propuesta de nombramiento o reeleccion de los miembros del Consejo de
Administracion corresponde a la Comision de Gobierno Corporativo y de
Nombramientos y Retribuciones, si se trata de Consejeros Independientes, y al
propio Consejo de Administracion, en los demds casos. La propuesta debera ir
acompaliada en todo caso de un informe justificativo del Consejo de Administracion
en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto,
que se unird al acta de la Junta General o del propio Consejo de Administracion. La
propuesta de nombramiento o reeleccion de cualquier Consejero no independiente
deberad ir precedida, ademas, de informe de la Comision de Gobierno Corporativo y
de Nombramientos y Retribuciones.

3. Cuando el Consejo de Administracion se aparte de las recomendaciones de la
Comision de Gobierno Corporativo y de Nombramientos y Retribuciones habrad de
motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

Articulo 22, Seleccion de Consejeros

El Consejo de Administracion y la Comision de Gobierno Corporativo y de Nombramientos y
Retribuciones, dentro del dambito de sus competencias, procurardn en la eleccion de
candidatos promover una adecuada diversidad de procedencias, origenes, conocimientos,
experiencias, edad y género, y que su nombramiento recaiga sobre personas de reconocida
solvencia, competencia y experiencia.

Articulo 23. Duracion del cargo

1. Los Consegjeros ejercerdan su cargo durante el plazo maximo establecido en los
Estatutos Sociales, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual
duracion.

2. Los Consejeros designados por cooptacion ejercerdn su cargo hasta la fecha de
reunion de la primera Junta General en que se someterd, en su caso, a ratificacion
Su nombramiento o hasta que transcurra el término legal para la celebracion de la
Junta General que deba resolver sobre la aprobacion de las cuentas del ejercicio
anterior. Asimismo, en el caso en el que se produzca una vacante en el Consejo de
Administracion una vez convocada la Junta General y antes de su celebracion, el
Consejo podra designar un Consejero hasta la celebracion de la siguiente Junta
General.

3. El Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el
desemperio de su cargo no podra prestar servicios en otra entidad que tenga un

27



SacCYyr

objeto social andlogo al de la Sociedad durante el plazo de dos (2) afios
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cuando el Consejo de Administracion entienda motivadamente que se ponen en
riesgo los intereses de la Sociedad.

Articulo 24. Cese de los Consejeros y puesta a disposicion del cargo

1. Los Consejeros cesardn en el cargo cuando (i) habiendo transcurrido el periodo para
el que fueron nombrados, se reuna la primera Junta General o haya transcurrido el
plazo para la celebracion de la Junta General que ha de resolver sobre la aprobacion
de las cuentas del ejercicio anterior, (ij) cuando notifiquen su renuncia o dimision a la
Sociedad o (iij) cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que
tiene conferidas legal o estatutariamente.

2. Ademds, los Consejeros deberdan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente
dimision:

cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion que le inhabilite para continuar en su cargo, y en especial en el
supuesto previsto por el articulo 224.2 de la Ley de Sociedades de Capital;

cuando la Comision de Gobierno Corporativo y de Nombramientos y
Retribuciones y la Comision de Auditoria y Sostenibilidad informen al
Consejo de Administracion y éste constate mediante la adopcion del
correspondiente acuerdo, que el Consejero ha infringido, con cardcter grave
o muy grave, sus obligaciones como administrador y, en particular, las
obligaciones derivadas de los deberes de diligencia y lealtad, incluidas las
de evitar los conflictos de interés y las demas obligaciones que establezca
el Sistema de Gobierno Corporativo,

cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en
riesgo los intereses de la Sociedad o afectar negativamente a su crédito y
reputacion, y asi se informe por la Comision de Gobierno Corporativo y de
Nombramientos y Retribuciones.

Cuando el Consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desemperio de
las funciones propias del cargo de Consejero o incurra en algunas de las
circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de
acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable;

En el caso de los Consejeros Ejecutivos, cuanto tengan funciones de
consejero ejecutivo en otra sociedad cotizada, y/o

En caso de Consejeros Dominicales, cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacion en la Sociedad o,
haciéndolo parcialmente, alcance un nivel que conlleve la obligacion de
reduccion de sus Consejeros Dominicales.

Seccion Segunda.- Informacion del Consejero
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Articulo 25. Facultades de informacion e inspeccion.

1. El Consegjero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre
cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos y
demas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus
instalaciones. El derecho de informacion se extiende a las sociedades del Grupo.

2. Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las
facultades de informacion se canalizara a través del Presidente o del Secretario del
Consejo de Administracion, quienes atenderan las solicitudes del Consejero
facilitandole directamente [a informacion, ofreciéndole l[os interlocutores
apropiados en el estrato de la organizacion que proceda o arbitrando las medidas
para que pueda practicar in situ las diligencias de examen e inspeccion deseadas.

Articulo 26. Auxilio de expertos
1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros pueden
solicitar la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables,
financieros u otros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre
problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desemperio del cargo.

2. La decision de contratar ha de ser comunicada al Presidente del Consejo de
Administracion y puede ser vetada por el Consejo de Administracion si se acredita:

a. que no es precisa para el cabal desemperio de las funciones
encomendadas a los Consejeros Externos;

b. que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de
los activos e ingresos de la Sociedad; o

c. que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada
adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad.

Seccion Tercera.- Retribucion del Consejero
Articulo 27. Retribucion del Consejero

1. La remuneracion de los Conseferos se regulara de conformidad con lo previsto en
los Estatutos Sociales.

2. El Consejo elaborard y publicard anualmente un informe sobre remuneraciones de
los Consejeros con el contenido que venga exigido por la normativa de aplicacion
en cada momento vigente.

Seccion Cuarta.- Deberes del Consejero

Articulo 28. Obligaciones generales del Consejero
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1. De acuerdo con lo prevenido en los articulos 5 y 6, la funcion del Consejero es
orientar y controlar la gestion de la Sociedad con el fin de asegurar la consecucion
adel interés social mediante la creacion de valor sostenible.

2. En el desemperio de sus funciones, el Consejero obrard con la diligencia de un
ordenado empresario, quedando obligado, en particular, a:

a. dedicar con continuidad el tiempo y esfuerzo necesarios para seguir de
forma regular las cuestiones que plantea la administracion de la Sociedad,
recabando la informacion suficiente para ello y la colaboracion y asistencia
que considere oportuna.

Con el fin de que los Consejeros puedan dedicar el tiempo necesario para el
desemperio de las funciones propias del cargo de consejero y prestar un
adecuado servicio a la Sociedad, no podran formar parte de mds de cuatro (4)
consejos de administracion de sociedades cotizadas, incluida Sacyr, S.A.
Excepcionalmente, y por razones debidamente justificadas, el Consefo podrad
dispensar al Consejero de esta limitacion;

b. informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo de
Administracion y de los Organos delegados y consultivos a los que
pertenezca;

c. participar activamente en el Consejo de Administracion y en sus Comisiones
y tareas asignadas, informandose, expresando su opinion, e instando de los
restantes Consejeros su concurrencia a la decision que se entienda mas
favorable para la defensa del interés social. De no asistir, por causa justificada,
a las sesiones a las que haya sido convocado, procurarad instruir de su criterio
al Consejero que, en su caso, le represente;

d. oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos Sociales o al
interés social, y solicitar la constancia en acta de su posicion cuando [o
considere mas conveniente para la tutela del interés social;

e. realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion y se halle razonablemente comprendido en su compromiso de
dedicacion,

f promover la investigacion sobre cualquier irregularidad en la gestion de la
Sociedad de la que haya podido tener noticia, e instar a las personas con
capacidad de convocatoria para que convoquen una reunion extraordinaria
del Consejo de Administracion o incluyan en el orden del dia de la primera
que haya de celebrarse los extremos que considere convenientes.

Articulo 29. Proteccion de [a discrecionalidad empresarial

1. En el dmbito de las decisiones estratégicas y de negocio, sujetas a la
discrecionalidad empresarial, el estandar de diligencia de un ordenado empresario
se entendera cumplido cuando el Consejero haya actuado de buena fe, sin interés
personal en el asunto objeto de decision, con informacion suficiente y con arreglo a
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un procedimiento de decision adecuado.
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2. No se entenderan incluidas dentro del dmbito de discrecionalidad empresarial
aquellas decisiones que afecten personalmente a otros Consejeros y Personas
Vinculadas vy, en particular, aquellas que tengan por objeto autorizar las
operaciones previstas en el articulo 34 del Reglamento.

Articulo 30. Deber general de lealtad

El Consejero desempenara su cargo con la lealtad de un representante fiel obrando de
buena fe, salvaguardando el interés social y cumpliendo los deberes impuestos por la
normativa de aplicacion y las normas de gobierno de la Sociedad.

Articulo 31. Obligaciones basicas derivadas del deber de lealtad

El deber de lealtad obliga al Consejero a:

a. No ejercitar sus facultades con fines distintos de aquéllos para los que le han sido
concedidas.

b. Guardar secreto y confidencialidad sobre las informaciones, datos, informes o
antecedentes a los que haya tenido acceso en el desemperio de su cargo, en los
términos del articulo 32.

c. Abstenerse de participar en la deliberacion y votacion de acuerdos o decisiones en
las que él o una persona vinculada (a los efectos de este Reglamento, se
considerardn personas vinculadas a los Consejeros, las que determine la normativa
de aplicacion vigente, en cada momento (las “Personas Vinculadas”) tenga un
conflicto de intereses, directo o indirecto. Se excluirdn de la anterior obligacion de
abstencion los acuerdos o decisiones que le afecten en su condicion de Consejero,
tales como su designacion o revocacion para cargos en el organo de administracion
u otros de analogo significado.

d. Desemperiar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal, con
libertad de criterio o juicio e independencia respecto de instrucciones y
vinculaciones de terceros.

e. Adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus
intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés
social y con sus deberes para con la Sociedad.

Articulo 32. Deber de secreto del Consejero

1. El Consejero, aun después de cesar en sus funciones, debera guardar secreto de las
informaciones de cardcter confidencial, estando obligado a guardar reserva de las
informaciones, datos, informes o antecedentes que conozca como consecuerncia
del ejercicio del cargo, sin que las mismas puedan ser comunicadas a terceros o ser
objeto de divulgacion cuando pudiera tener consecuencias perjudiciales para el
interés social.

Se exceptuan del deber a que se refiere el pdrrafo anterior los supuestos en que la
normativa de aplicacion permita su comunicacion o divulgacion a terceros o que, en
Su caso, sean requeridos o hayan de remitir a las respectivas autoridades
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de supervision, en cuyo caso la cesion de informacion debera ajustarse a lo
dispuesto por la normativa de aplicacion.

Articulo 33. Deber de evitar situaciones de conflicto de interés

1. El deber de evitar situaciones de conflicto de interés a que se reffere el articulo 37
anterior obliga adicionalmente al Consejero a abstenerse de:

a. Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones
ordinarias, hechas en condiciones estandar para los clientes y de escasa
relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacion no sea necesaria
para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los
resultados de la Sociedad.

b. Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de consejero para
influir indebidamente en la realizacion de operaciones privadas.

c. Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la
Sociedad, con fines privados.

d.  Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

e. Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su
Grupo asociadas al desemperio de su cargo, salvo que se trate de atenciones
de mera cortesia.

f. Realizar cualquier tipo de operaciones cuyo objeto directo o subyacente sean
acciones o cualesquiera otros valores emitidos por la Sociedad, que, por sus
caracteristicas, puedan perjudicar al interés social o, en particular, afectar
negativamente al valor de sus acciones o valores o a la regularidad de su
cotizacion.

g. Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una
competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de
cualquier otro modo, le situen en un conflicto permanente con los intereses de
la Sociedad.

2. Las previsiones anteriores seran de aplicacion también en el caso de que el autor o el
beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea una Persona Vinculada
al Consejero.

Articulo 34. Régimen de dispensa de situaciones de conflicto de interés

1. Con cardcter previo a su realizacion, los Consejeros deberan comunicar a la
Comision de Auditoria y Sostenibilidad, a través de su Secretario, cualesquiera de las
situaciones u operaciones a que se refiere el apartado 1 del articulo anterior,
indicando las caracteristicas esenciales y las circunstancias necesarias para que por
los organos competentes pueda valorarse cabalmente la situacion de conflicto.

La Comision de Auditoria y Sostenibilidad debera elevar un informe preceptivo, pero
no vinculante, al drgano social que estatutariamente resulte competente para
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permitir, en su caso, las situaciones u operaciones que hayan sido
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comunicadas, pudiendo, a tal fin, requerir al Consejero comunicante cuanta
informacion adicional resulte necesaria a tal efecto.

2. La Sociedad, por acuerdo de la Junta General o del Consejo de Administracion,
segun corresponda, adoptara la decision pertinente, de conformidad y con respeto a
lo establecido en la legislacion vigente, los Estatutos Sociales y en este Reglamento.

Los acuerdos de dispensa o autorizacion de las prohibiciones establecidas en el
articulo anterior exigiran la previa fundamentacion de la inocuidad de la situacion u
operacion para el interés social, y, particularmente en el caso de las operaciones
vinculadas, la acreditacion de que se realizan en condiciones de mercado y la
transparencia del proceso.

3. Se exceptuan de este régimen las operaciones que la normativa de aplicacion
vigente en cada momento exima de aprobacion.

4. Los Consejeros afectados, o que representen o estén vinculados a los accionistas
afectados, se abstendradn de participar en la deliberacion y votacion del acuerdo en
cuestion.

5. La Sociedad hara publicas las operaciones realizadas por la Sociedad con sus
accionistas significativos, Consejeros, altos directivos y sociedades del Grupo, en los
términos que vengan exigidos en cada momento por la normativa de aplicacion
vigente.

Articulo 34 bis. Operaciones Vinculadas

1. Se entenderan por “Operaciones Vinculadas” aquellas realizadas por la Sociedad o
Sus sociedades dependientes con los Consejeros, con los accionistas titulares de un
diez por ciento (10%) o mds de los derechos de voto o representados en el Consejo
de Administracion de la Sociedad o con cualesquiera otras personas que deban
considerarse partes vinculadas a la Sociedad con arreglo a las Normas
Internaciones de Contabilidad, adoptadas de conformidad con el Reglamento (CE)
1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 19 de julio de 2002, relativo a
la aplicacion de Normas Internacionales de Contabilidad (NIC).

2. Con cardcter general, todas las operaciones vinculadas deberan ser autorizadas por
el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Auditoria y
Sostenibilidad.

3. No obstante, la autorizacion de las operaciones vinculadas cuyo importe o valor sea
igual o superior al diez por ciento (10%) de los activos sociales segun el ultimo
balance anual aprobado por la Sociedad, deberan ser aprobadas, previo informe de
la Comision de Auditoria y Sostenibilidad, por la Junta General de Accionistas. A los
efectos de calcular dicho importe se agregardn las operaciones vinculadas
celebradas con la misma contraparte en los ultimos doce (12) meses para
determinar el valor total Cuando la Junta General esté llamada a pronunciarse
sobre una operacion vinculada, el accionista afectado estard privado del derecho de
voto, salvo en los casos en que la propuesta de acuerdo haya sido aprobada por el
Consejo de Administracion sin el voto en contra de la mayoria de los Consejeros
Independientes.

36



SacCYyr

4. El Consejo de Administracion podrda delegar la aprobacion de las siguientes
operaciones vinculadas:

a. Las que se concierten entre la Sociedad y las sociedades de su mismo Grupo
que se realicen en el ambito de la gestion ordinaria y en condiciones de
mercado.

b. Las que se concierten en virtud de contratos cuyas condiciones
estandarizadas se apliquen en masa a un elevado numero de clientes, se
realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por quien actue
como suministrador del bien o servicio de que se trate, y cuya cuantia no
supere el cero coma cinco por ciento (0,56%) del importe neto de la cifra de
negocios de la Sociedad, conforme a las cuentas anuales consolidadas o, en
su defecto, individuales de la Sociedad aprobadas por la Junta General.

La aprobacion de estas operaciones vinculadas no requerira de informe previo de la
Comision de Auditoria y Sostenibilidad, si bien el Consejo de Administracion debera
establecer en relacion con ellas un procedimiento interno de informacion y control
periodico en el que deberad intervenir la Comision de Auditoria y Sostenibilidad que
verificard la equidad y transparencia de dichas operaciones y, en su caso, el
cumplimiento de los criterios legales aplicables a las anteriores excepciones y el
cumplimiento del procedimiento de aprobacion.

5. La celebracion de una operacion vinculada situa al Consejero que realiza la
operacion, o que esta vinculado con la persona que la lleva a cabo, en una situacion
de conflicto de interés, por lo que debera abstenerse de participar en la deliberacion
y wvotacion del acuerdo correspondiente, sin perjuicio de las excepciones
establecidas en la ley.

En caso de ser miembro de la Comision de Auditoria y Sostenibilidad, el Consejero
afectado no podra participar en la elaboracion del informe que dicha Comision debe
realizar con cardcter previo a la aprobacion de la operacion vinculada por parte de
la Junta o del Consejo de Administracion.

6. El Consejo de Administracion velard, a través de la Comision de Auditoria y
Sostenibilidad, para que las operaciones vinculadas, se realicen en condiciones de
mercado y con respeto al principio de igualdad de trato de los accionistas.

7. La Sociedad deberd anunciar publicamente en su pagina web y comunicar a la
Comision Nacional del Mercado de Valores, a mas tardar en el momento de su
celebracion, las operaciones vinculadas que realice o realicen sociedades de su
Grupo, cuando aquellas alcancen o superen (i) el cinco por ciento (56%) del total de
las partidas del activo o, (i) el dos coma cinco por ciento (2,5%) del importe anual de
la cifra anual de negocios.

Dicho anuncio que debera contener al menos la informacion que a tal efecto prevé
la ley, debera acompariarse en todo caso, del informe de la Comision de Auditoria y
Sostenibilidad a que se ha hecho referencia en el presente articulo.

Articulo 35. Deberes de informacion
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1. ElConsegjero deberd informar a la Sociedad:
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de las acciones de la misma o de las sociedades del Grupo de las que sea
titular directamente o a través de sociedades en las que tenga una
participacion significativa (asi como de las operaciones realizadas sobre
dichas acciones) todo ello de conformidad con lo contemplado en el
Reglamento Interno de Conducta y en la normativa vigente.

de aquellas otras acciones que estén en posesion, directa o indirectamente,
de sus Personas Estrechamente Vinculadas, en los términos que se regulan
en el Reglamento Interno de Conducta.

de todos los puestos y actividades que desemperie o realice en otras
sociedades cotizadas.

los cambios significativos en su situacion profesional y los que afecten al
cardcter o categoria en que se halle clasificado.

sobre cualquier reclamacion judicial administrativa o sobre hechos de
cualquier indole en los que se encuentre implicado que, por su importancia,
pudieran afectar gravemente al crédito o reputacion de la Sociedad. En
particular, todo Consejero debera informar a la Sociedad, a través del
Secretario del Consejo de Administracion, en el caso de que fuera llamado
como investigado, resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura
de juicio oral en una causa penal por cualquier delito y del acaecimiento de
cualesquiera otros hitos procesales relevantes en dichas causas.

sobre cualquier otra informacion que sea exigible de acuerdo a la legislacion
vigente.

Capitulo VII. POLITICA DE INFORMACION Y RELACIONES DEL CONSEJO DE

ADMINISTRACION

Articulo 36. Informe Anual de Gobierno Corporativo

HHH¥

El Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Gobierno
Corporativo y de Nombramientos y Retribuciones, elaborard un Informe Anual de
Gobierno Corporativo con el contenido establecido por la normativa aplicable.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo sera objeto de publicacion en los
términos legalmente establecidos y se pondra a disposicion de los accionistas en la
pagina web de la Sociedad no mas tarde del dia en que se publique la convocatoria
de la Junta General ordinaria que haya de resolver sobre las cuentas anuales del
gjercicio al que se refiera el informe de gobierno corporativo.

Articulo 38. Relaciones con los accionistas
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1. El Consejo de Administracion arbitrara los cauces adecuados para conocer las
propuestas que puedan formular los accionistas en relacion con la gestion de la
Sociedad.

2. El Consejo de Administracion, por medio de algunos de sus Consejeros y con la
colaboracion de los miembros de la alta direccion que estime pertinentes, podra
organizar reuniones informativas sobre la marcha de la Sociedad y de su Grupo, para
los accionistas que residan en las plazas financieras mas relevantes, de Espafia y
de otros paises.

3. Las solicitudes publicas de delegacion de voto realizadas por el Consejo de
Administracion o por cualquiera de sus miembros deberdn justificar de manera
detallada el sentido en que votara el representante en caso de que el accionista no
Imparta instrucciones y, cuando proceda, revelar la existencia de conflictos de
intereses. El Consejo de Administracion promovera la participacion informada de los
accionistas en las Juntas Generales y adoptard cuantas medidas sean oportunas
para facilitar que la Junta General ejerza efectivamente las funciones que le son
propias conforme a la normativa de aplicacion y a los Estatutos Sociales. En
particular, el Consejo de Administracion adoptara las siguientes medidas:

a. pondra a disposicion de los accionistas, con cardcter previo a la Junta
General, ademas de cuanta informacion sea legalmente exigible, toda aquella
que, aun no siéndolo, pueda resultar de interés y ser suministrada
razonablemente;

b. atenderd, con la mayor diligencia, las solicitudes de informacion que le
formulen los accionistas con cardcter previo a la Junta General; y

c. atendera, con igual diligencia, las preguntas que le formulen los accionistas
con ocasion de la celebracion de la Junta General.

Articulo 39. Relaciones con los mercados

1. La Comision de Auditoria y Sostenibilidad supervisara la informacion financiera y la
informacion no financiera preceptivas y cualquiera otra que la prudencia exija poner
a disposicion de los mercados, procurando que ésta se elabore con arreglo a los
mismos principios, criterios y prdcticas profesionales con que se elaboran las
cuentas anuales y en su caso, el Estado de Informacion No Financiera incluido en el
informe de gestion y que goce de la misma fiabilidad que estas ultimas.

2. Las cuentas que se presenten al Consejo de Administracion deben ser previamente
certificadas, en cuanto a su exactitud e integridad, por el Presidente (si tiene
funciones ejecutivas), el Consejero Delegado y el responsable del departamento
correspondiente, haciéndose constar que en las cuentas anuales consolidadas
estan Iincorporados los estados contables de todas las sociedades participadas,
tanto nacional como internacionalmente, que integran el perimetro de
consolidacion de acuerdo con la normativa mercantil y contable de aplicacion.

3. El Consejo de Administracion, partiendo de las cuentas certificadas, contando con
los informes de la Comision de Auditoria y Sostenibilidad y realizadas las
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consultas que considere necesarias al auditor externo, y en su caso, al prestador de
servicios de verificacion, habiendo dispuesto de toda la informacion necesaria,
formulara en términos claros y precisos, que faciliten la adecuada comprension de
Su contenido, las cuentas anuales y el informe de gestion, que a su vez incluira, en
su caso, el Estado de Informacion No Financiera.

Articulo 40. Relaciones con los auditores y verificadores

1. Las relaciones del Consejo de Administracion con los auditores externos y
verificadores de la Sociedad se encauzardn a través de la Comision de Auditoria y
Sostenibilidad.

2. El Consejo de Administracion procurard formular definitivamente las cuentas de
manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante,
cuando el Consejo de Administracion considere que debe mantener su criterio,
explicara publicamente el contenido y el alcance de las discrepancias.
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Anexo Il. Version comparada de los articulos a modificar

Articulo original

Articulo modificado

Articulo 3. Modificacion

1. El Reglamento sdlo podra modificarse a
instancia (i) del Presidente, (i) de 3
consefjeros o (fij) de la Comision de
Sostenibilidad y Gobierno Corporativo.

2. Las propuestas de modificacion
deberdan acompanarse de una memoria
Justificativa y ser informadas por la
Comision de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo. Este informe no sera
necesario cuando la propuesta de
modificacion haya sido hecha por la
Comision de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo.

3. El texto de la propuesta, la memoria
Justificativa de sus autores y, en su caso, el
informe de la Comision de Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo deberdn adjuntarse a
la convocatoria de la reunion del Consejo
de Administracion que haya de deliberar
sobre la modificacion. La modificacion del
Reglamento deberd

incluirse expresamente en el orden del
dia de la convocatoria que se remita a los
consejeros.

4. La modificacion del Reglamento exigirad
para su validez acuerdo adoptado por una
mayoria de dos tercios de los consejeros
presentes o representados.

Articulo 3. Modificacion

1. El Reglamento sdlo podra modificarse a
instancia (i) del Presidente, (i) de 3
consejeros o (ifi) de la Comision de
Sostenibitidad—y Gobierno Corporativo y

de Nombramientos y Retribuciones.

2. Las propuestas de modificacion
deberan acompalnarse de una memoria
Justificativa y ser informadas por la
Comision de -Seostenibitidad—y Gobierno
Corporativo y de Nombramientos y
Retribuciones. Este informe no serd
necesarfo cuando la propuesta de
modificacion haya sido hecha por la
Comision de -Seostenibitidad—y Gobierno
Corporativo y de Nombramientos y
Retribuciones.

3. El texto de la propuesta, la memoria
Justificativa de sus autores y, en su caso, el
informe de la Comision de Sestenibilidad
¥ Gobierno Corporativo y de
Nombramientos y Retribuciones deberan
adjuntarse a la convocatoria de la reunion
del Consejo de Administracion que haya de
deliberar sobre [la modificacion. La
modlficacion del Reglamento deberd

incluirse expresamente en el orden del
dia de la convocatoria que se remita a los
eConsejeros.

4. La modificacion del Reglamento exigird
para su validez acuerdo adoptado por una
mayoria de dos tercios de los consejeros
presentes o representados.

Articulo 4. Difusion

1. Los consejeros tienen la obligacion de
conocer, cumplir y hacer cumplir el
Reglamento. A tal efecto, el Secretario del
Consejo de Administracion les facilitarda a
todos ellos un ejemplar del mismo.

Articulo 4. Difusion

1. Los €Consejeros tienen la obligacion de
conocer, cumplir y hacer cumplir el
Reglamento. A tal efecto, el Secretario del
Consejo de Administracion les facilitard a
todos ellos un ejemplar del mismo.
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2. El Consejo de Administracion adoptarad
las medidas oportunas para que el
Reglamento alcance difusion entre los
accionistas y el publico inversor en general.
Entre otras, la Sociedad tendrd (i) uno o
varios ejemplares del Reglamento a
disposicion de las personas anteriormente
mencionadas en su domicilio social asi
como (i) un ejemplar, para su consulta o
descarga, en su pagina web. Asimismo, sus
modificaciones seran objeto ade
comunicacion a la Comision Nacional del
Mercado de Valores y de inscripcion en el
Registro Mercantil, de acuerdo con la
normativa aplicable.

2. El Consejo de Administracion adoptarad
las medidas oportunas para que el
Reglamento alcance difusion entre los
accionistas y el publico inversor en general.
Entre otras, la Sociedad tendrd (i) uno o
varios ejemplares del Reglamento a
disposicion de las personas anteriormente
mencionadas en su domicilio social, asi
como (fi) un ejemplar, para su consulta o
descarga, en su pagina web. Asimismo, sus
modificaciones seran objeto de
comunicacion a la Comision Nacional del
Mercado de Valores y de inscripcion en el
Registro Mercantil, de acuerdo con la
normativa aplicable.

Articulo 5. Funcion general de supervision

1. El Consejo de Administracion dispone de
las mads amplias atribuciones para la
administracion de la Sociedad y, salvo en
las materias reservadas a la competencia
de la Junta General, es el maximo organo de
decision de la Sociedad.

2. No obstante, con cardcter general, la
politica del Consejo de Administracion es
delegar la gestion ordinaria de la Sociedad
en los organos ejecutivos y en el equipo de
direccion y concentrar su actividad en la
funcion general de supervision, asegurando
en todo momento la consecucion del
Interés social.

3. No podrdan ser objeto de delegacion
aquellas facultades legal o
estatutariamente reservadas al
conocimiento directo del Consejo de
Administracion.

4. El Consejo de Administracion ejercerad
directamente las responsabilidades
siguientes, salvo que la ley las atribuya a la
Junta General de Accionistas:

a. la aprobacion del plan estratégico o de
negocio, los objetivos de gestion y
presupuesto anuales, [la politica de
inversiones y de financiacion, la politica de
sostenibilidad y la politica de dividendos;

Articulo 5. Funcion general de supervision

1. El Consejo de Administracion dispone de
las mds amplias atribuciones para la
aadministracion de la Sociedad y, salvo en
las materias reservadas a la competencia
de la Junta General, es el maximo organo de
decision de la Sociedad.

2. No obstante, con cardcter general, la
politica del Consejo de Administracion es
delegar la gestion ordinaria de la Sociedad
en los organos ejecutivos y en el equipo de
direccion y concentrar su actividad en la
funcion general de supervision, asegurando
en todo momento la consecucion del
interés social.

3. No podran ser objeto de delegacion
aquellas facultades legal o
estatutariamente reservadas al
conocimiento directo del Consejo de
Administracion.

4. El Consejo de Administracion ejercera
directamente las responsabilidades
siguientes, salvo que la ley las atribuya a la
Junta General de Accionistas:

a. la aprobacion del plan estratégico o de
negocio, los objetivos de gestion y
presupuesto anuales, [la politica de
inversiones y de financiacion, la politica de
sostenibilidad y la politica de dividendos;
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b. la determinacion de la politica de control
Yy gestion de riesgos, incluidos los fiscales,
y la supervision de los sistemas internos de
informacion y control;

c. la determinacion de la politica de
gobierno corporativo y otras politicas
corporativas de la sociedad y del grupo del
que sea entidad  dominante; su
organizacion y funcionamiento y, en
particular, la aprobacion y modificacion de
Su propio reglamento,

d. la definicion de la estructura del grupo
de socliedades del que la sociedad sea
entidad dominante;

e. la aprobacion de la politica relativa a las
acciones propias;

f. la determinacion de la estrategia fiscal de
la sociedad;

g. la aprobacion de las inversiones u
operaciones de todo tipo que por Ssu
elevada cuantia o especiales
caracteristicas, tengan caracter
estratégico o especial riesgo fiscal, salvo
que su aprobacion corresponda a la Junta
General de Accionistas;

h. la aprobacion de [a creacion o
aadquisicion de participaciones en
entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracion de paraisos
fiscales, as/ como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza
analoga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar [a transparencia de la
Sociedad y su Grupo;

[ la autorizacion o dispensa de las
obligaciones derivadas del deber de lealtad
previsto en la ley, en todos aquellos casos
en los que estas facultades no hayan sido
legal o estatutariamente atribuidas a la
Junta General, en los términos de los
articulos

229 y 230 de la Ley de Sociedades de
Capital.

b. la determinacion de la politica de control
y gestion de riesgos, incluidos los fiscales,
y la supervision de los sistemas internos de
informacion y control;

c. la determinacion de la politica de
gobierno corporativo y otras politicas
corporativas de la sSociedad y del gGrupo
del que sea entidad dominante; su
organizacion y funcionamiento y, en
particular, la aprobacion y modificacion de
Su propio reglamento;

d. la definicion de la estructura del grupo
de sociedades del que la—sSociedad sea
entidad dominante;

e. la aprobacion de la politica relativa a las
acciones propias;

f. la determinacion de la estrategia fiscal de
lasSociedad;

g. la aprobacion de las inversiones u
operaciones de todo tipo que por Su
elevada cuantia o especiales
caracteristicas, tengan cardacter
estratégico o especial riesgo fiscal, salvo
que su aprobacion corresponda a la Junta
General de Accionistas;

h. la aprobacion de [a creacion o
aadquisicion de participaciones en
entidades de proposito especial o
domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracion de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza
andloga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar [a transparencia de la
Sociedad y su Grupo;

[ la autorizacion o dispensa de las
obligaciones derivadas del deber de lealtad
previsto en la ley, en todos aquellos casos
en los que estas facultades no hayan sido
legal o estatutariamente atribuidas a la
Junta General, en los términos de los
articulos

229 y 230 de la Ley de Sociedades de
Capital.
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j. la aprobacion, previo informe de la
Comision de Auditoria, de las operaciones
vinculadas conforme sean definidas por la
legislacion y la normativa interna que
resulte aplicable en cada momento.

k. la convocatoria de la Junta General de
Accionistas y la elaboracion del orden del
dia y la propuesta de acuerdos;

I. la formulacion de las cuentas anuales y
su presentacion a la Junta General de
Accionistas;

m. la formulacion del estado de Ila
informacion no financiera 1% su
presentacion a la Junta General de
Accionistas;

n. las facultades que la Junta General de
Accionistas hubiera delegado en el Consejo
de Administracion, salvo que hubiera sido
expresamente autorizado por ella para
subdelegarlas, y las especificamente
previstas en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento,

o. la aprobacion de la informacion
financiera y no financiera que, por Su
condicion de cotizada, deba hacer publica
la sociedad periodicamente,

p. la supervision del efectivo
funcionamiento de las comisiones que
hubiera constituido y de la actuacion de los
drganos delegados y de los directivos que
hubiera designado;

q. el nombramiento y destitucion del o de
los consejeros efecutivos de la Sociedad,
asi como el establecimiento de las
condiciones de su contrato,

r. el nombramiento, y destitucion de los
directivos que tuvieran dependencia
directa del Consejo de Administracion o de
alguno de sus miembros asi como el
establecimiento de las condiciones badsicas
de sus contratos incluyendo su retribucion,

j. la aprobacion, previo informe de la
Comision de Auditoria y Sostenibilidad, de
las operaciones vinculadas conforme sean
definidas por la legislacion y la normativa
interna que resulte aplicable en cada
momento.

k. la convocatoria de la Junta General de
Accionistas y la elaboracion del orden del
dia y la propuesta de acuerdos;

I. la formulacion de las cuentas anuales y
su presentacion a la Junta General de
Accionistas;

m. la formulacion del estado de Ila
informacion no financiera 1% su
presentacion a la Junta General de
Accionistas;

n. las facultades que la Junta General de
Accilonistas hubiera delegado en el Consejo
de Administracion, salvo que hubiera sido
expresamente autorizado por ella para
subdelegarlas, y las especificamente
previstas en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento,

o. la aprobacion de [a informacion
financiera y no financiera que, por Ssu
condicion de cotizada, deba hacer publica
lasSociedad periodicamente;

p. la supervision del efectivo
funcionamiento de las comisiones que
hubiera constituido y de la actuacion de los
drganos delegados y de los directivos que
hubiera designado;

q. el nombramiento y destitucion del o de
los -eConsejeros -eEjecutivos de Ila
Sociedad, asi como el establecimiento de
las condiciones de su contrato,

r. el nombramiento, y destitucion de los
directivos que tuvieran dependencia
directa del Consejo de Administracion o de
alguno de sus miembros asi como el
establecimiento de las condiciones bdsicas
de sus contratos incluyendo su retribucion;
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s. las decisiones relativas a la
remuneracion de los consejeros, dentro del
marco estatutario y, en su caso, de la
politica de remuneraciones aprobada por la
Junta General de Accionistas;

t. El establecimiento de [a politica
retributiva del personal de la Sociedad y,
en particular, de la alta direccion y del
equipo directivo,

u. la formulacion de cualquier clase de
informe exigido por la ley al drgano de
administracion siempre y cuando la
operacion a que se refiere el informe no
pueda ser delegada.

5. Cuando concurran circunstancias de
urgencia debidamente justificadas, se
podran adoptar las decisiones
correspondientes a los asuntos anteriores
por la Comision Ejecutiva, y deberdan ser
ratificadas en el primer Consejo de
Administracion que se celebre tras la
adopcion de la decision.

S. las  decisiones relativas a la
remuneracion de los €Consejeros, dentro
del marco estatutario y, en su caso, de la
politica de remuneraciones aprobada por la
Junta General de Accionistas;

t. El establecimiento de [a politica
retributiva del personal de la Sociedad y,
en particular, de la alta direccion y del
equipo directivo,

u. la formulacion de cualquier clase de
informe exigido por la ley al organo de
administracion siempre 'y cuando la
operacion a que se refiere el informe no
pueda ser delegada.

5. Cuando concurran circunstancias de
urgencia debidamente justificadas, se
podran adoptar las decisiones
correspondientes a los asuntos anteriores
por el Presidente o la Comision Ejecutiva,
¥ deberdan ser ratificadas en el primer
Consejo de Administracion que se celebre
tras la adopcion de la decision.

Articulo 7. Composicion cualitativa y
categorias de consejeros

1. El Consejo de Administracion, en el
gjercicio de sus facultades de proponer
nombramientos de consejeros a la Junta
General, y de cooptacion para la cobertura
de vacantes, promovera una adecuada
diversidad de procedencias, origenes,
conocimientos, experiencias, edad vy
género y procurard que en la composicion
del organo los consejeros externos o no
egjecutivos representen mayoria sobre los
consejeros ejecutivos.

El Consejo de Administracion estarad
compuesto exclusivamente por personas
fisicas.

2. De conformidad con lo dispuesto por la
Ley de Sociedades de Capital los
Consejeros deberan adscribirse
necesariamente a alguna de las siguientes
categorias: (i) Consejeros Ejecutivos o (ii)
Consejeros No Ejecutivos y,

dentro de ésta categoria, a Consejeros

Articulo 7. Composicion cualitativa y
categorias de consejeros

1. El Consejo de Administracion, en el
gjercicio de sus facultades de proponer
nombramientos de consejeros a la Junta
General, y de cooptacion para la cobertura
de vacantes, promovera una adecuada
diversidad de procedencias, origenes,
conocimientos, experiencias, edad vy
géenero y procurara que en la composicion
del organo los consejeros externos o no
gjecutivos representen mayoria sobre los
consejeros ejecutivos.

El Consejo de Administracion estard
compuesto exclusivamente por personas
fisicas.

2. De conformidad con lo dispuesto por la
Ley de Sociedades de Capital los
Consejeros deberan adscribirse
necesariamente a alguna de las siguientes
categorias: () Consejeros Ejecutivos o (i)
Consejeros No Ejecutivos y, dentro de
éesta categoria, a Consejeros
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dominicales, Consejeros Independientes

dDominicales,

Consejeros
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u Otros Externos. El informe anual de
Gobierno Corporativo debera indicar a qué
categoria y a qué clase concreta pertenece
cada uno de los Consejeros.

3. Son Consejeros Ejecutivos aquellos que
desempernien funciones de direccion en la
Sociedad o su Grupo, cualquiera que sea el
vinculo juridico que mantengan con ella. No
obstante, los consejeros que sean altos
directivos o consejeros de sociedades
pertenecientes al grupo de la entidad
dominante de la sociedad tendrdn en esta
la consideracion de dominicales. Cuando
un consejero desemperie funciones de
direccion y, al mismo tiempo, sea o
represente a un accionista significativo o
que esté representado en el Consejo de
Administracion, se considerara como
gjecutivo. Todos los restantes consejeros
de la Sociedad tendran la categoria de
consejeros no ejecutivos.

4. Son Consejeros Dominicales aquellos
que posean una participacion accionarial
igual o superior al 3 por ciento del capital
social, o que hubieran sido designados por
Su condicion de accionistas, aunque su
participacion accionarial no alcance dicha
cuantia, asi como quienes representen a
accionistas de los anteriormente
sefalados. De conformidad con lo
establecido en los Estatutos Sociales, la
participacion accionarial que se tendra en
cuenta a estos efectos sera la que resulte
de los Registros de Detalle de las
entidades participantes en la “Sociedad de
Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Valores*
(lberclear).

5. Son Consejeros Independientes aquellos
que, designados en atencion a Sus
condiciones personales y profesionales,
puedan desempernar sus funciones sin
verse condicionados por relaciones con la
sociedad o su grupo, sus

accilonistas significativos o sus directivos.
Un  consejero que  posea una

Independientes u Otros Externos. FEl
informe anual de Gobierno Corporativo
deberad indicar a qué categoria y a qué
clase concreta pertenece cada uno de los
Consejeros.

3. Son Consejeros Ejecutivos aquellos que
desemperien funciones de direccion en la
Sociedad o su Grupo, cualquiera que sea el
vinculo juridico que mantengan con ella. No
obstante, los €Consejeros que sean altos
directivos o consejeros de sociedades
pertenecientes al grupo de la entidad
dominante de la-sSociedad tendrdn en esta
la consideracion de dominicales. Cuando
un €Consejero desemperie funciones de
direccion y, al mismo tiempo, sea o
represente a un accionista significativo o
que esté representado en el Consejo de
Administracion, se consideraréa como
gjecutivo. Todos los restantes eConsejeros
de la Sociedad tendran la categoria de
eConseferos nNo -eEjecutivos.

4. Son Consejeros Dominicales aquellos
que posean una participacion accionarial
fgual o superior al tres por ciento (3%) del

capital social o que hubieran sido
designados  por su condicion de
accionistas, aunque su participacion

accionarial no alcance dicha cuantia, as/
como quienes representen a accionistas de
los anteriormente sefialados. De
conformidad con lo establecido en los
Estatutos  Sociales, [a participacion
accionarial que se tendra en cuenta a estos
efectos serd la que resulte de los Registros
de Detalle de las entidades participantes
en la “Sociedad de Gestion de los Sistemas
de Registro, Compensacion y Liquidacion
de Valores” (lberclear).

5. Son Consejeros Independientes aquellos
que, designados en atencion a sus
condiciones personales y profesionales,
puedan desempenar sus funciones sin
verse condicionados por relaciones con la
sSociedad o su¢gGrupo,

sus acclonistas significativos o sus
directivos. Un-eConsejero que posea una
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participacion accionarial en la Sociedad
podra tener la condicion de independiente,
slempre que  satisfaga todas las
condiciones establecidas en este articulo
y, ademds, su participacion no sea
significativa. Los consejeros dominicales
que  plerdan tal condicion  como
consecuencia de la venta de su
participacion por el accionista al que
representaban solo podran ser reelegidos
como consejeros independientes cuando
el accionista al que representaran hasta
ese momento hubiera vendido la totalidad
de sus acciones en la Sociedad. No podran
ser considerados en ningun caso como
conseferos Independientes quienes se
encuentren en cualquiera de las siguientes
situaciones:

a. Quienes hayan sido empleados o
consejeros efecutivos de sociedades del
grupo, salvo que hubieran transcurrido 3 o
5 afios, respectivamente, desde el cese en
esa relacion.

b. Quienes perciban de la Sociedad, o de su
mismo grupo, cualquier cantidad o
beneficio por un concepto distinto de la
remuneracion de consejero, salvo que no
sea significativa para el consejero. A
efectos de lo dispuesto en esta letra no se
tendran en cuenta los dividendos ni los
complementos de pensiones que reciba el
consejero en razon de su anterior relacion
profesional o laboral siempre que tales
complementos tengan cardcter
incondicional 'y, en consecuencia, la
sociedad que los satisfaga no pueda de
forma discrecional suspender, modificar o
revocar su devengo sin que medie
incumplimiento de sus obligaciones.

c. Quienes sean o hayan sido durante los
ultimos 3 arios socios del auditor externo o
responsable del informe de auditoria, ya se
trate de la auditoria durante dicho periodo
de la Sociedad o de cualquier otra sociedad
de su Grupo.

participacion accionarial en la Sociedad
podra tener la condicion de independiente,
siempre que  satisfaga todas @ las
condiciones establecidas en este articulo
¥, ademads, su participacion no sea
significativa. Los eConsejeros
dDominicales que pierdan tal condicion
como consecuencia de la venta de su
participacion por el accionista al que
representaban solo podran ser reelegidos
como eConsejeros ilndependientes cuando
el accionista al que representaran hasta
ese momento hubiera vendido la totalidad
de sus acciones en la Sociedad. No podran
ser considerados en ningun caso como
€eConsejeros -ilndependientes quienes se
encuentren en cualquiera de las siguientes
situaciones:

a. Quienes hayan sido empleados o
consejeros ejecutivos de sociedades del
gGrupo, salvo que hubieran transcurrido
tres (3) © o cinco (5) aros,
respectivamente, desde el cese en esa
relacion.

b. Quienes perciban de la Sociedad, o de su
mismo ¢Grupo, cualquier cantidad o
beneficio por un concepto distinto de la
remuneracion de eConsejero, salvo que no
sea significativa para el eConsejero. A
efectos de lo dispuesto en esta letra no se
tendran en cuenta los dividendos ni los
complementos de pensiones que reciba el
€eConsefero en razon de su anterior
relacion profesional o laboral, siempre que
tales complementos tengan cardcter
incondicional 'y, en consecuencia, la
sociedad que los satisfaga no pueda de
forma discrecional suspender, modificar o
revocar su devengo sin que medie
incumplimiento de sus obligaciones.

c. Quienes sean o hayan sido durante los
ultimos tres (3) anios socios del auditor
externo o responsable del informe de
auditoria, ya se trate de la auditoria
durante dicho periodo de la Sociedad o de
cualquier otra sociedad de su Grupo.
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d. Quienes sean consejeros ejecutivos o
altos directivos de otra sociedad distinta
en la que algun consejero ejecutivo o alto
directivo de la sociedad sea consejero
externo.

e. Quienes mantengan, o hayan
mantenido durante el dltimo arfo, una
relacion de negocios significativa con la
Sociedad o con cualquier sociedad de su
Grupo, ya sea en nombre propio o como
accionista significativo, consejero o alto
directivo de una entidad que mantenga o
hubiera mantenido dicha relacion. Se
consideraradn relaciones de negocios la de
proveedor de bienes o servicios, incluidos
los financieros, y la de asesor o consultor.

f. Quienes sean accionistas significativos,
conseferos ejecutivos o altos directivos de
una entidad que reciba, o haya recibido
durante los ultimos 3 afios, donaciones de la
sociedad o de su grupo. No se consideraran
incluidos en esta letra quienes sean meros
patronos de una fundacion que reciba
donaciones.

g. Quienes sean conyuges, personas
ligadas por analoga relacion de afectividad
0 parientes hasta de segundo grado de un
Consejero efecutivo o alto directivo de la
sociedad o de un Consejero Dominical.

h. Quienes no hayan sido propuestos, ya
sea para su nombramiento o renovacion
por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

i. Quienes hayan sido consejeros durante
un periodo continuado superior a 12 anos.

j. Quienes se encuentren, respecto de
algun accionista significativo o
representado en el consejo, en alguno de
los supuestos sefialados en las letras a), e),

f) o g) anteriores. En el caso de la relacion de
parentesco sefalada en la letra g) la
limitacion se aplicard no solo respecto al
accionista, sino también respecto a sus

d. Quienes sean conseferos ejecutivos o
altos directivos de otra sociedad distinta
en la que algun eConsejero eEjecutivo o
alto directivo de la sSociedad sea
consejero externo.

e. Quienes mantengan, o hayan
mantenido durante el ultimo ano, una
relacion de negocios significativa con la
Sociedad o con cualquier sociedad de su
Grupo, ya sea en nombre propio 0 como
accionista significativo, consejero o alto
directivo de una entidad que mantenga o
hubiera mantenido dicha relacion. Se
consideraran relaciones de negocios la de
proveedor de bienes o servicios, incluidos
los financieros, y la de asesor o consultor.

f. Quienes sean accionistas significativos,
consejeros ejecutivos o altos directivos de
una entidad que reciba, o haya recibido
durante los uJltimos tres (3) anos,
donaciones de la sSociedad o de su
gGrupo. No se considerardan incluidos en
esta letra quienes sean meros patronos de
una fundacion que reciba donaciones.

g. Quienes sean conyuges, personas
ligadas por andloga relacion de afectividad
o parientes hasta del el segundo grado de
un Consejero €Ejecutivo o alto directivo de
la-sSociedad o de un Consejero Dominical.

h. Quienes no hayan sido propuestos, ya
sea para su nombramiento o renovacion
por la Comision de Gobierno Corporativo
v de Nombramientos y Retribuciones.

i. Quienes hayan sido consejeros durante
un periodo continuado superior a doce
(12) afios.

J. Quienes se encuentren, respecto de
algun accionista significativo o
representado en el -eConsejo, en alguno de
los supuestos sefialados en las letras a), e),
f) o g) anteriores. En el caso de la relacion
de parentesco senalada en la

letra g), la limitacion se aplicard no solo
respecto al accionista, sino también
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consejeros dominicales en la sociedad
participada.

6. Serdn considerados Oftros Externos
aquellos Consejeros No Ejecutivos que no
puedan considerarse Consejeros
Dominicales ni Consejeros
Independientes en atencion a los requisitos
anteriormente establecidos.

respecto a sus consejeros dominicales en la
socledad participada.

6. Serdn considerados Oftros Externos
aquellos Consejeros No Ejecutivos que no
puedan considerarse Consejeros
Dominicales ni Consejeros
Independientes en atencion a los requisitos
anteriormente establecidos.

Seccion Primera.- CARGOS INTERNOS

Seccion Primera.- CARGOS—INTERNOS
Cargos Internos

Articulo 9. El Presidente del Consejo de
Administracion

1. El Presidente del Consejo de
Administracion serd elegido de entre
los consejeros, previo informe de la
Comision de Nombramientos y
Retribuciones. Podran serle delegadas
todas las competencias delegables de
conformidad con lo prevenido en la
normativa de aplicacion, los Estatutos
Sociales y este Reglamento, con el
voto favorable de, al menos, las dos
terceras partes del numero de
miembros adel Consejo de
Administracion.

Articulo 9. El Presidente del Consejo de
Administracion

1. El Presidente—del Consejo de
Administracion, sera-etegido-de-entre-tos
eonseferos previo informe de la Comision
de  Gobierno Corporativo y de
Nombramientos y Retribuciones—Pedran
serle-delegadas-todasias-eompeteneias
delegables—de—conformidad—con—lo
tos—FEstatutos—Soeiales—y—este
Reglamento, eon-elvvotofavorable-deal
menos,—las dos—terceras—partes—del
Administracion.,, designara entre sus
miembros a un Presidente,
determinando, en su caso, las funciones
ejecutivas que le correspondan.

2. El Presidente del Consejo de
Administracion, por el hecho de serlo,
asumira igualmente la condicion de
Presidente de la compainia, asumira su
alta autoridad y la representacion
Juridica e institucional de la Sociedad,
sin merma de las competencias de la
Junta General de Accionistas, del
Consejo de Administracion y de sus
comisiones.

El Presidente debera velar por la
definicion, vigencia y cumplimiento del
Proposito, Valores, Vision y Mision de la
Sociedad, asi como de su Cddigo Etico.

10
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El Presidente podra adoptar, en los
casos de urgencia que no permitan la
convocatoria o reunion de los organos
sociales pertinentes, las medidas
indispensables para proteger el interés

y
los activos sociales, dando cuenta y

1
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2. Ademads de otras facultades otorgadas
por la Ley de Sociedades de Capital,
los Estatutos Sociales o el presente
Reglamento, el Presidente tendra las
siguientes facultades:

a. Presidir la Junta General.

b. Convocar y presidir el Consejo de
Administracion, de fifar el orden del dia de
sus reuniones y de dirigir los debates.

convocando inmediatamente a dichos
organos para la adopcion de las medidas
o acuerdos pertinentes.

El Presidente liderara la estrategia
corporativa y de modelo de negocio de
la Sociedad, tomando las iniciativas y
ejecutando las acciones necesarias a tal
fin, sin perjuicio de las competencias de
la Junta General de Accionistas, del
Consejo de Administracion y de sus
Comisiones.

Asimismo, presidira la Junta General de
Accionistas con sujecion en todo caso a
lo dispuesto en la legislacion vigente,
los Estatutos Sociales, Reglamento de
la Junta General de Accionistas y demas
normas internas de aplicacion.

3. El Presidente del Consejo de
Administracion, ademas de las
facultades 'y competencias que
legalmente le corresponden, ostentara
las siguientes:

2--Ademads——de—otras—Ffacultades
otorgadas por-latley-de-Sociedadesde
Capitat—los Estatutos—Sociales—o—el
presente -Reglamento,—el—Presidente

aPresidir-taduntaGeneral
b-Convoecar

(a) La facultad de convocar y presidir el
Consejo de Administracion y la Comision
Ejecutiva, de fijar el orden del dia de sus
reuniones y de dirigir los debates.

(b) Elevar al Consejo de Administracion
las propuestas que considere oportunas
para la buena marcha de la Sociedad y,
en especial, las correspondientes al
funcionamiento del propio Consejo de
Administracion y demads organos de
gobierno, asi como proponer a las
personas que desempenaran, en su caso,
los cargos de vicepresidente, consejero
delegado, secretario y vicesecretario

12
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del Consejo de Administracion y de sus
comisiones, sin perjuicio de las
facultades

13
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¢. Velar por que los consejeros reciban con
cardcter previo la informacion suficiente
para deliberar sobre los puntos del orden
de dia.

d. Estimular el debate y la participacion
activa de los consejeros durante las
sesiones, salvaguardando su libre toma de
posicion.

3 Se prevé que el Sr. Presidente del
Consejo de Administracion tendra derecho
de veto solo en relacion a las votaciones
relativas a las materias indelegables
del Consejo ae

Administracion previstas en la legislacion
vigente.

deinformacion previaque corresponda a
la Comision competente.

e—(c) Velar per, con la colaboracion del
secretario del Consejo de
Administracion, para que los consejeros
reciban con cardcter previo la informacion
suficiente para deliberar sobre los puntos
del orden de dia.

€- (d) Estimular el debate y la participacion
activa de los consejeros durante las
sesiones, salvaguardando su libre toma de
posicion.

(e) Ejecutar los acuerdos del Consejo de
Administracion y de [a Comision
Ejecutiva, a cuyo efecto dispondra de los
mas amplios poderes de representacion,
sin perjuicio de las delegaciones que al
efecto pueda otorgar el organo
correspondiente a favor de otros
Consejeros.

(f.) Confirmar por si, o por la persona en
quien delegue, la presentacion de las
propuestas de contratacion o
separacion de altos directivos que
debera aprobar, en su caso, el Consejo
de Administracion.

- i : Administracié condrs
! . , : . ik ,

i e , .
i ot » ol - i :
Amini .. R .

Articulo 10. El Vicepresidente o los

Vicepresidentes del Consejo de
Administracion
.. El Consejo de Administracion, a

propuesta del Presidente y previo informe
de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, podrd designar, ademas, uno
o0 varios Vicepresidentes de entre sus
miembros, los cuales, en caso de ser varios,

seran correlativamente
numerados.

2. En caso de ausencia, imposibilidad o
indisposicion del Presidente, sus funciones
seran desempefiadas por el

Articulo 10. El Vicepresidente o los

Vicepresidentes del Consejo de
Administracion
1. El Consejo de Administracion, a

propuesta del Presidente y previo informe
de la Comision de Gobierno Corporativo y
de Nombramientos y Retribuciones, podra
designar, ademas, uno o varios
Vicepresidentes de entre sus miembros,
los cuales, en caso de ser varios, seran
correlativamente numerados.

2. En caso de ausencia, imposibilidad o
indisposicion del Presidente, sus funciones
seran desempernadas por el

14
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Vicepresidente, o el Vicepresidente 71° en
caso de que hubiera mds de uno, o, en
defecto de éste, por el Vicepresidente que
segun el orden de numeracion corresponda.

Vicepresidente, o el Vicepresidente 1° en
caso de que hubiera mas de uno, o, en
defecto de éste, por el Vicepresidente que
segun el orden de numeracion corresponda.

Articulo 11. Delegacion de facultades

1. Sin perjuicio de lo previsto en los
articulos 53 y 14, el Consejo de
Administracion podra delegar todas o
algunas de sus facultades en una Comision
Ejecutiva y/o en uno o varios Consejeros
Delegados y determinar los miembros del
propio Consejo de Administracion que
vayan a ser titulares de facultades
delegadas, asi como, en su caso, la forma
de gjercicio de las facultades concedidas.

2. La delegacion permanente de facultades
v la designacion del consejero o consejeros
a quienes se atribuyan facultades
delegadas requeriran para su validez el
voto favorable de, al menos, las dos
terceras partes del numero de miembros
del Consejo de Administracion.

3. El consejero o conseferos a quienes se
atribuyan facultades delegadas conforme a
lo previsto en el apartado anterior se
ocupardn de la conduccion del negocio y
de las maximas funciones ejecutivas de la
Sociedad, bajo la dependencia del Consejo
de Administracion.

Articulo 11. Delegacion de facultades

1. Sin perjuicio de lo previsto en los
articulos 5.3 y 14 de este Reglamento, el
Consejo de Administracion podra delegar
todas o algunas de sus facultades en una
Comision Ejecutiva y/o en uno o varios
Consejeros Delegados y determinar los
miembros del propio Consejo de
Administracion que vayan a ser titulares de
facultades delegadas, asi como, en su caso,
la forma de ejercicio de las facultades
concedidas.

2. La delegacion permanente de facultades
y la designacion del -eConsejero o
eConseferos a quienes se atribuyan
facultades delegadas requerirdn para su
validez el voto rfavorable de, al menos, las
dos terceras partes del numero de
miembros del Consejo de Administracion.

3 El eConsejero o eConsejeros a quienes
se atribuyan  facultades  delegadas
conforme a lo previsto en el apartado
anterior se ocuparan de la conduccion del
negocio y de las ma&dximas funciones
gjecutivas de la Sociedad, bajo Ia
dependencia del Consejo de
Administracion.

Articulo 12. El Consejero Coordinador

1. En el caso de que el Presidente del

Consejo de  Administracion efjerza
funciones ejecutivas, el Consejo de
Administracion deberda  nombrar, a
propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, a un
consejero de entre [os consejeros
independientes como consefero

coordinador que estard especialmente
facultado para:

Articulo 12. El Consejero Coordinador

1. En el caso de que el Presidente del

Consejo de  Administracion eferza
funciones ejecutivas, el Consejo de
Administracion deberda  nombrar, a

propuesta de la Comision de Gobierno
Corporativo y de Nombramientos y
Retribuciones, a un-€Consejero de entre los
€eConseferos ilndependientes como
€eConsefero €Coordinador que estard
especialmente facultado para:

15
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a. Solicitar al Presidente del Consejo de
Administracion la convocatoria del mismo
cuando lo estime conveniente.

b. Solicitar la inclusion de asuntos en el
orden del dia de las reuniones del Consejo
de Administracion ya convocadas.

c. Coordinar y reunir a los consejeros
externos.

d. Impulsar y dirigir la evaluacion periodica

agel Presidente adel Consejo age
Administracion que lleve a cabo Ila
Ccomision de Nombramientos 1%
Retribuciones, sin perjuicio de las

facultades del Presidente de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones.

e. Presidir el Consejo de Administracion en
ausencia del Presidente y de los
Vicepresidentes, en caso de existir.

f. Mantener contacto con inversores y
accionistas para conocer sus puntos de
vista a efectos de formarse una opinion
sobre sus preocupaciones, en particular, en
relacion con el gobierno corporativo de la
sociedad, cuando asr lo acuerde el Consejo
de Administracion, y

g. Coordinar el plan de sucesion del
Presidente.

2. El Consejero Coordinador serd
designado por el propio Consejo de
Administracion entre los administradores
independientes y debera ser sustituido
cada cuatro (4) anos, pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido el plazo de
dos (2) afios desde su cese. Los consejeros
egjecutivos deberan abstenerse de
participar en la deliberacion y de votar en el
acuerdo de nombramiento del Consejero
Coordinador.

a. Solicitar al Presidente del Consejo de
Administracion la convocatoria del mismo
cuando lo estime conveniente.

b. Solicitar la inclusion de asuntos en el
orden del dia de las reuniones del Consejo
de Administracion ya convocadas.

c. Coordinar y reunir a los €Consejeros
eExternos.

d. Impulsar y dirigir la evaluacion periodica
del Presidente del Consejo ae
Administracion que lleve a cabo la
Comision de Gobierno Corporativo y de
Nombramientos y  Retribuciones, sin
perjuicio de las facultades del Presidente
de la Comision de Gobierno Corporativo y
ade Nombramientos y Retribuciones.

e. Presidir el Consejo de Administracion en
ausencia del Presidente y de los
Vicepresidentes, en caso de existir.

. Mantener contacto con inversores y
accionistas para conocer sus puntos de
vista a efectos de formarse una opinion
sobre sus preocupaciones, en particular, en
relacion con el gobierno corporativo de la
sociedad, cuando asi lo acuerde el Consejo
de Administracion; y

g. Coordinar el plan de sucesion del
Presidente.

2. El Consejero Coordinador sera designado
por el propio Consefo de Administracion
entre los administradoeres Consejeros
iIndependientes y debera ser sustituido
cada cuatro (4) anios, pudiendo ser reelegido
una vez transcurrido el plazo de dos (2)
anos desde su cese. Los €Consejeros
eEjecutivos deberdan abstenerse de
participar en la deliberacion y de votar en el
acuerdo de nombramiento del
Consejero

Coordinador.

Articulo 13. El Secretario del Consejo de
Administracion

Articulo 13. El Secretario del Consejo de
Administracion

16



sSacyr

1. El Consejo de Administracion designara al
Secretario, que no necesitarda ser
consefero. En caso de que el Secretario del
Consejo de Administracion no reuna la
cualidad de consejero, éste tendrd voz pero
no voto.

2. Ademds de otras funciones otorgadas
por la Ley, los Estatutos Sociales o el
presente  Reglamento, el Secretario
desempenara las siguientes funciones:

a. Conservar la documentacion del Consejo
ade Administracion, dejar constancia en los
libros de actas del desarrollo de las
sesiones y dar fe de su contenido y de las
resoluciones adoptadas.

b. Velar porque las actuaciones del Consejo
de Administracion se ajusten a la normativa
aplicable y sean conformes con los
Estatutos Sociales y demds normativa
interna.

c. Asistir al Presidente para que los
consejeros  reciban la informacion
relevante para el ejercicio de su funcion
con la antelacion suficiente y en el formato
adecuado.

Asimismo, actuara como Secretario de las
diferentes comisiones que se constituyan
por el Consejo de Administracion.

3 El Consefo de Administracion podra
nombrar también un Vicesecretario, que no
necesitara ser consejero, para que asista al
Secretario del Consejo de Administracion y
le sustituya en el desempefio de sus
funciones en caso de ausencia,
iImposibilidad o indisposicion.  Salvo
decision contraria del Consefo de
Administracion, el Vicesecretario podra
asistir a las sesiones del mismo para
auxiliar al Secretario en la redaccion del
acta.

4. El Secretario y el Vicesecretario seran
nombrados y, en su caso, cesados por el
Consejo de Administracion previo

1. El Consejo de Administracion designara al
Secretario, que no necesitara ser
consefero. En caso de que el Secretario del
Consejo de Administracion no reuna la
cualidad de consejero, éste tendrd voz pero
no voto.

2. Ademds de otras funciones otorgadas
por la Ley, los Estatutos Sociales o el
presente  Reglamento, el Secretario
desempenara las sigulentes funciones:

a. Conservar la documentacion del Consejo
de Administracion, dejar constancia en los
libros de actas del desarrollo de las
sesiones y dar fe de su contenido y de las
resoluciones adoptadas.

b. Velar porque las actuaciones del Consejo
de Administracion se ajusten a la normativa
aplicable y sean conformes con los
Estatutos Sociales y demds normativa
interna.

c. Asistir al Presidente para que los
eConsejeros reciban la Informacion
relevante para el ejercicio de su funcion
con la antelacion suficiente y en el formato
adecuado.

d. Asimismo, actuard como Secretario de

las diferentes comisiones que se
constituyan por el Consejo de
Administracion.

3. El Consefo de Administracion podra
nombrar también un Vicesecretario, que no
necesitara ser consejero, para que asista al
Secretario del Consejo de Administracion y
le sustituya en el desempefio de sus
funciones en caso de ausencia,
imposibilidad o indisposicion.  Salvo
decision contraria del Consejo de
Administracion, el Vicesecretario podra
asistir a las sesiones del mismo para
auxiliar al Secretario en la redaccion del
acta.

4. El Secretario y el Vicesecretario seran
nombrados y, en su caso, cesados por el
Consejo de Administracion previo informe,
en ambos casos, de la Comision
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informe, en ambos casos, de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

de Gobierno Corporativo
Nombramientos y Retribuciones.

y de

Articulo 14. Organos delegados y
consultivos del Consejo de
Administracion

1. Sin perjuicio de las delegaciones de
facultades que se realicen a titulo
individual al Presidente, al Consejero
Delegado o Consejeros Delegados o a la
Comision Ejecutiva y de la facultad que le
asiste para constituir Comisiones por dreas
especificas de actividad, el Consejo de
Administracion podra constituir una
Comision Ejecutiva y debera constituir una
Comision de Auditoria, una Comision de
Sostenibilidad y Gobierno Corporativo y
una Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

2. El Consejo de Administracion podra,
ademads, constituir otros comités o
comisiones de ambito puramente interno
con las atribuciones que el propio Consejo
de Administracion determine.

3. El Consejo de Administracion regulara el
funcionamiento de las Comisiones, y, salvo
disposicion estatutaria en contrario o que
otfra cosa se prevea en el Reglamento,
designarda de entre sus miembros a sus
Presidentes, con sujecion a lo dispuesto en
los Estatutos Sociales y en el Reglamento.
Cada Comision elaborard anualmente un
plan de actuaciones, del que dara cuenta al
Consejo de Administracion.

Articulo 14. Organos delegados y
consultivos del Consejo de
Administracion

1. Sin perjuicio de las delegaciones de
facultades que se realicen a titulo
individual al Presidente, al Consejero
Delegado o Consejeros Delegados o a la
Comision Ejecutiva y de la facultad que le
asiste para constituir Comisiones por dreas
especificas de actividad, el Consejo de
Administracion podrda constituir una
Comision Ejecutiva y debera eonstituir
contar siempre con las Comisiones

delegadas del Consejo de
Administracion que resulten
obligatorias asi como

aquellas otras comisiones o comités que
considere conveniente constituir,
quedando a su decision su posible
agrupacion o separacion, para asi ganar
flexibilidad.

2. El Consejo de Administracion
constituira como comisiones delegadas
del Consejo de Administracion una
Comision de Auditoria,"y Sostenibilidad y
una Comision de -Sestenibilidad—y
Gobierno Corporativo y tdna—Coemisien de
Nombramientos y Retribuciones.

. ” citeri : ité
.. : bt :
- , - ,
. - ) , Adrinist ..
determine:

3. El Consefo de Administracion regulara el
funcionamiento de las Comisiones, y, salvo
disposicion estatutaria en contrario o que
ofra cosa se prevea en el Reglamento,
designara de entre sus miembros a sus
Presidentes, con sujecion a lo dispuesto en
los Estatutos Sociales y en el Reglamento.
Cada Comision elaborard anualmente un
plan de actuaciones, del que dara cuenta al
Consejo de Administracion.
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4. En lo no previsto especialmente, se
aplicaran a las Comisiones las normas de
funcionamiento establecidas por este
Reglamento en relacion con el Consejo de
Administracion, siempre y cuando sean
compatibles con la naturaleza y funcion de
la Comision en cuestion.

4. En lo no previsto especialmente, se
aplicaran a las Comisiones las normas de
funcionamiento establecidas por este
Reglamento en relacion con el Consejo de
Administracion, siempre y cuando sean
compatibles con la naturaleza y funcion de
la Comision en cuestion.

Articulo 15. La Comision Ejecutiva

1. Caso de existir, la Comision Ejecutiva
estard compuesta por el numero de
consejeros que en cada caso determine el
Consejo de Administracion, con los
requisitos que establecen los Estatutos
Sociales.

2. La adopcion de los acuerdos de
nombramiento de [los miembros de la
Comision Ejecutiva requerirda el voto
favorable de, al menos, las dos terceras
partes del numero de miembros del
Consejo de Administracion.

3. Actuard como:

a. Presidente de la Comision Ejecutiva, el
Presidente del Consejo de Administracion,
siempre que (i) tuviera delegadas todas las
competencias delegables de conformidad
con lo prevenido en la normativa de
aplicacion o (ij) hubiera sido nombrado
como miembro de la misma, con sujecion a
lo dispuesto en el apartado 2 anterior. En
caso de que el Presidente del Consejo de
Administracion no cumpliera con [os
requisitos antes referidos, dicho cargo sera
elegido por [la Comision entre sus
miembros.

b. Vicepresidente de [a Comision
Ejecutiva, el que fuera nombrado por la
propia comision entre sus miembros. Caso
de ausencia, imposibilidad o indisposicion
del Presidente de la Comision, le sustituira
en el desemperio de sus funciones el
Vicepresidente de dicha Comision.

c. Secretario de la Comision Ejecutiva, el
Secretario del Consejo de Administracion
(el cual, de no ser vocal, tendrd voz pero no
voto). Caso de ausencia,

Articulo 15. La Comision Ejecutiva

1. Caso de existir, la Comision Ejecutiva
estard compuesta por el numero de
eConsejeros que en cada caso determine
el Consejo de Administracion, con los
requisitos que establecen los Estatutos
Sociales.

2. La adopcion de los acuerdos de
nombramiento de [os miembros de la
Comision Ejecutiva requerird el voto
favorable de, al menos, las dos terceras
partes del numero de miembros del
Consejo de Administracion.

3. Actuard como:

a. Presidente de la Comision Ejecutiva, el
Presidente del Consejo de Administracion,
siempre que (i) tuviera delegadas todas las
competencias delegables de conformidad
con lo prevenido en la normativa de
aplicacion o (i) hubiera sido nombrado
como miembro de la misma, con sujecion a
lo dispuesto en el apartado 2 anterior. En
caso de que el Presidente del Consejo de
Administracion no cumpliera con l[os
requisitos antes referidos, dicho cargo sera
elegido por [la Comision entre sus
miembros.

b. Vicepresidente de [a Comision
Ejecutiva, el que fuera nombrado por la
propia comision entre sus miembros. Caso
de ausencia, imposibilidad o indisposicion
del Presidente de la Comision, le sustituira
en el desemperio de sus funciones el
Vicepresidente de dicha Comision.

c. Secretario de la Comision Ejecutiva, el
Secretario del Consefjo de Administracion
(el cual, de no ser vocal, tendrd voz pero no
voto). Caso de ausencia,
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imposibilidad o indisposicion del
Secretario, le sustituirdn en el desemperio
de sus funciones el Vicesecretario del
Consejo de Administracion.

4. La dqgelegacion permanente  de
facultades por parte del Consejo de
Administracion a favor de la Comision

Ejecutiva comprendera todas las
facultades del Consejo de Administracion,
salvo las legal o estatutariamente

indelegables o las que no puedan ser
delegadas por virtud de (o dispuesto en el
Reglamento.

5. La Comision Ejecutiva sera convocada
por el Presidente cuando éste lo estime
necesario para el buen gobierno de la
Socledad.

6. En aquellos casos en que, a juicio del
Presidente o de [a mayoria de los
miembros de la Comision Ejecutiva, la
Importancia del asunto asi lo aconsejara,
los acuerdos adoptados por la Comision
Ejecutiva se someterdn a ratificacion del
pleno del Consejo de Administracion.

Lo anterior sera igualmente de aplicacion
en relacion con aquellos asuntos que el
Consejo de Administracion hubiese
remitido para su estudio a la Comision
Ejecutiva reservandose la ultima decision
sobre los mismos.

En cualquier otro caso, los acuerdos
adoptados por la Comision Ejecutiva seran
validos y vinculantes sin necesidad de
ratificacion posterior por el pleno del
Consejo de Administracion.

7. La Comision Ejecutiva ha de informar al
Consejo de Administracion de los asuntos
tratados y de las decisiones adoptadas en
Sus sesiones.

8. En todo lo no previsto en los Estatutos
Sociales o en el presente articulo, la
Comision Ejecutiva regularda su propio
funcionamiento, aplicandose, en su
defecto, las normas de funcionamiento

imposibilidad o indisposicion agel
Secretario, le sustituiran en el desemperio
de sus funciones el Vicesecretario del
Consejo de Administracion.

4. La delegacion  permanente  de
facultades por parte del Consejo de
Administracion a favor de la Comision

Ejecutiva comprendera todas las
facultades del Consejo de Administracion,
salvo las legal o estatutariamente

indelegables o las que no puedan ser
delegadas por virtud de lo dispuesto en el
Reglamento.

5. La Comision Ejecutiva sera convocada
por el Presidente cuando éste lo estime
necesario para el buen gobierno de la
Socledad.

6. En aquellos casos en que, a juicio del
Presidente o de [la mayoria de los
miembros de la Comision Ejecutiva, la
Importancia del asunto asi lo aconsejara,
los acuerdos adoptados por la Comision
Ejecutiva se someterdn a ratificacion del
pleno del Consejo de Administracion.

Lo anterior serd igualmente de aplicacion
en relacion con aquellos asuntos que el
Consejo de Administracion hubiese
remitido para su estudio a la Comision
Ejecutiva reservandose la ultima decision
sobre los mismos.

En cualquier otro caso, los acuerdos
adoptados por la Comision Ejecutiva serdn
validos y vinculantes sin necesidad de
ratificacion posterior por el pleno del
Consejo de Administracion.

7. La Comision Ejecutiva ha de informar al
Consejo de Administracion de los asuntos
tratados y de las decisiones adoptadas en
Sus sesiones.

8. En todo lo no previsto en los Estatutos
Sociales o en el presente articulo, la
Comision Ejecutiva regularda su propio
funcionamiento, aplicandose, en su
defecto, las normas de funcionamiento
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establecidas en relacion con el Consejo de
Administracion, siempre y cuando

establecidas en relacion con el Consejo de
Administracion, siempre y cuando
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sean compatibles con la naturaleza y
funcion de esta Comision.

sean compatibles con la naturaleza y
funcion de esta Comision.

Articulo 16. La Comision de Auditoria

1. Los miembros de [a Comision de
Auditoria seran, en su totalidad, consejeros
no ejecutivos nombrados por el Consejo de
Administracion. La mayoria de sus
miembros deberan ser consejeros
independientes y wuno de ellos serd
designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de
contabilidaa, auditoria o en ambas.

En su conjunto los miembros de la
Comision tendran los conocimientos
técnicos pertinentes en relacion con el
sector de actividad al que pertenece la
Socledad.

2. La Comision de Auditoria estara formada
por un minimo de 3 y un maximo de 5
conseferos. La determinacion de su numero
Y su designacion corresponde al Consejo
de Administracion.

Los miembros de la Comision de Auditoria
serdan elegidos por un plazo maximo de
cuatro afios, pudiendo ser reelegidos una o
mas veces por periodos de igual duracion
maxima.

3. El Presidente de la Comision de Auditoria
serd designado por el propio Consejo de
Administracion de entre los Consejeros
independientes y deberda ser sustituido
cada cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegido
una vez transcurrido el plazo de un (1) afio
desde su cese.

4. La Comision de Auditoria contara
asimismo con un Secretario, que sera el del
Consejo de Administracion, el cual, de no
ser vocal, tendra voz pero no voto. Caso
de ausencia, imposibilidad o
indisposicion del Secretario, le sustituird en
el desemperio de sus funciones el

Articulo 16. La Comision de Auditoria y
Sostenibilidad

1. Los miembros de la Comision de
Auditoria y Sostenibilidad serdn, en su
totalidad, eConsefjeros nNo -€Ejecutivos
nombrados por el Consejo age
Administracion. La mayoria de sus
miembros deberan ser €Consejeros
ilndependientes y cada uno de ellos serd
designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o en ambas.

En su conjunto los miembros de la
Comision tendran los conocimientos
técnicos pertinentes en relacion con el
sector de actividad al que pertenece la
Socledad.

2 La Comision de Auditoria vy
Sostenibilidad estarda formada por un
minimo de tres (3) y un maximo de seis
(56) eConsejeros. La determinacion de su
numero y su designacion corresponde al
Consejo de Administracion.

Los miembros de la Comision de Auditoria y
Sostenibilidad seran elegidos por un plazo
maximo de cuatro (4) anos, pudiendo ser
reelegidos una o mas veces por periodos de
lgual duracion maxima.

3. El Presidente de la Comision de Auditoria
v Sostenibilidad serda designado por el
propio Consejo de Administracion de entre
los Consejeros ilndependientes y deberad
ser sustituido cada cuatro (4) afios,
pudiendo  ser  reelegido una vez
transcurrido el plazo de un (1) afio desde su
cese.

4. La Comision de Auditoria y
Sostenibilidad contard asimismo con un
Secretario, que serda el del Consejo de
Administracion, el cual de no ser vocal,
tendra voz pero no voto. Caso de
ausencia, imposibilidad o indisposicion del
Secretario, le sustituird en el
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Vicesecretario adel Consejo de
Administracion, que igualmente tendrd voz
pero no voto.

5. La Comision de Auditoria se reunira, al
menos, una vez al trimestre y todas las
veces que resulte oportuno, previa
convocatoria de su Presidente, por
decision propia o respondiendo a la
solicitud de dos (2) de sus miembros o de la
Comision Ejecutiva.

6. La Comision de Auditoria se considerara
validamente constituida cuando concurran
a la reunion, presentes o representados,
mas de la mitad de sus miembros. Las
deliberaciones serdan moderadas por el
Presidente. Para adoptar acuerdos sera
preciso el voto favorable de la mayoria
absoluta de los asistentes, presentes y
representados y, en caso de empate,
decidira el voto del Presidente. Salvo
prevision en contrario, las competencias de
la Comision de Auditoria son consultivas y
de propuesta al Consejo de Administracion.

7. Sin perjuicio de otros cometidos que le
asigne la normativa vigente, los Estatutos
Sociales, el Reglamento o el Consejo de
Administracion, la Comision de Auditoria
tendra las sigulentes responsabilidades.

a. Informar, a través de su Presidente y/o
su Secretario, a la Junta General sobre las
cuestiones que en ella se planteen en
relacion con aquellas materias que sean
competencia de la Comision de Auditoria y,
en particular, sobre el resultado de la
auditoria, explicando c¢omo esta bha
contribuido a la Integridad de Ila
informacion financiera y la funcion que la
comision ha desemperiado en ese proceso.

desemperio de sus  funciones el
Vicesecretario del Consejo de
Administracion, que el cual, de no ser

vocal, igualmente tendra voz pero no voto.

5. La Comision de Auditoria y
Sostenibilidad se reunird, al menos, una
(1) vez al trimestre y todas las veces que
resulte oportuno, previa convocatoria de su
Presidente, por decision propia o
respondiendo a la solicitud de dos (2) de
sus miembros o de la Comision Ejecutiva.

6. La Comision de Auditoria y
Sostenibilidad se considerara
validamente constituida cuando concurran
a la reunion, presentes o representados,
mas de la mitad de sus miembros. Las
deliberaciones seran moderadas por el
Presidente. Para adoptar acuerdos sera
preciso el voto favorable de la mayoria
absoluta de los asistentes, presentes y
representados y, en caso de empate,
decidira el voto del Presidente. Salvo
prevision en contrario, las competencias de
la Comision de Auditoria y Sostenibilidad
son consultivas y de propuesta al Consejfo
de Administracion.

7. Sin perjuicio de otros cometidos que le
asigne la normativa vigente, los Estatutos
Sociales, el Reglamento o el Consejo de
Administracion, la Comision de Auditoria y
Sostenibilidad tendra las siguientes
responsabilidades:

En relacion con la informacion financiera
y no financiera:

/0 su—Secretario—aila—Junta—General
sobre—las euestiones—qgue—en—ella—se
planteen—en relacion—eoen—aquellas
materias—gue—sean competencia—de—tla
sobre—el—resultado—de—la auditoria;
I ! , . berich

! i iclad . , it .
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desempefiado-en-ese proeeso:
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b. Supervisar la eficacia de los sistemas y
unidades de control interno de la Sociedad,
como la auditoria interna y los sistemas de
gestion de riesgos, asi como discutir con el
auditor de cuentas las debilidades
significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de la
auditoria, todo ello sin quebrantar su
independencia. A tales efectos, y en su
caso, podran presentar recomendaciones o
propuestas al Consejo de Administracion y
el correspondiente plazo para Ssu
seguimiento.

Cc. Supervisar y evaluar el proceso de
elaboracion, presentacion y la integridad de
la informacion financiera preceptiva, y
presentar recomendaciones o propuestas
al Consejo de Administracion, dirigidas a
salvaguardar su integriaad.

d. Supervisar el proceso de elaboracion y la
integridad de la informacion no financiera,
proponer al Consejo de Administracion el
nombramiento del prestador independiente
de servicios de verificacion, responsable de
verificar la informacion incluida en el
Estado de Informacion no Financiera, e
informar a la Comision de Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo sobre el proceso de
elaboracion y presentacion del estado de
informacion no financiera asi como sobre
su claridad y sobre la integridad de su
contenido, con cardcter previo a la emision
del correspondiente informe por parte de
ésta.

c-a. Supervisar y evaluar el proceso de
elaboracion, presentacion y la integridad de
la informacion financiera preceptiva, y
presentar recomendaciones o propuestas
al Consejo de Administracion, dirigidas a
salvaguardar su integridad.

d- b. Supervisar el proceso de elaboracion y
la integridad de [a informacion no
financiera, proponer al Consejo de
Administracion el nombramiento del
prestador independiente de servicios de
verificacion, responsable de verificar la
informacion incluida en el Estado de
InformacionaNo Financiera,; e informar a {a
CGorporative al Consejo sobre el proceso
de elaboracion y presentacion del eEstado
de ilnformacion aNo fFinanciera asi como
sobre su claridad y sobre la integridad de
su contenido, een—earaeter previo—a—ia
por—parte—de—6sta determinando
asimismo los criterios y pautas que
deben regir el contenido del Estado de
Informacion No Financiera, e informando
sobre ello al Consejo de Administracion
antes de su formulacion.

c. Verificar que el contenido del Estado
de la Informacion No Financiera se
adecua a la estrategia de desarrollo
sostenible de la Sociedad.
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e. Supervisar la aplicacion de la politica
general relativa a la comunicacion de
informacion econdomica financiera, no
financiera y corporativa, asi como a la
comunicacion con accionistas e inversores,
asesores de voto y otros grupos de interés.
Asimismo, realizar seguimiento del modo
en que la entidad de comunica y relaciona
con los pequerios y medianos accionistas.

f. Supervisar el procedimiento interno
establecido por la Sociedad para las
operaciones vinculadas.

g. Informar al Consejo de Administracion,
con cardcter previo a la adopcion por este
de la correspondiente decision, sobre
todas las materias previstas en la Ley, los
Estatutos Sociales y en el Reglamento y en
particular, sobre:

i. la informacion financiera y el informe de
gestion, que incluird, la informacion no
financiera preceptiva que la Sociedad deba
hacer publica periodicamente.

i. la creacion o adquisicion de

e d. Supervisar la aplicacion de la politica
general relativa a la comunicacion de
informacion econdomica financiera, no
financiera y corporativa, asi como a la
comunicacion con accionistas e inversores,
asesores de voto y otros grupos de interés.
Asimismo, realizar seguimiento del modo
en que la entidad dse comunica y relaciona
con los pequerios y medianos accionistas.

e. Revisar y realizar propuestas de
mejora al Consejo de Administracion,
para su aprobacion o elevacion al
organo competente sobre las politicas
de desarrollo sostenible.

f. Orientar y supervisar la actuacion de
la Sociedad en las estrategias relativas
a sostenibilidad e informar sobre ello al
Consejo de Administracion.

g. Supervisar que las practicas y las
estrategias de desarrollo sostenible de
la Sociedad se ajustan a la estrategia
politica fijadas e informar sobre ello al
Consejo de Administracion.

h. Evaluar y revisar los planes de la
Sociedad en ejecucion de las politicas de
desarrollo sostenible y realizar el
seguimiento de su grado de
cumplimiento.

+—i. Supervisar el procedimiento interno
establecido por la Sociedad para las
operaciones vinculadas.

¢—Infermar——al——Consejo——de
Armin ion, 8 i .
. .. ot "

ecision. E , , 3
previstas—en—la lLey—los—Estatutos
Sociales—y—en—el Reglamento—y—en
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proposito especial o domiciliadas en paises
o territorios que tengan la consideracion
de paraisos fiscales; asi como sobre
cualesquiera otras  transacciones U
operaciones de naturaleza andloga que,
por su complejidad, pudieran menoscabar
la transparencia del Grupo.

ii. las operaciones vinculadas que deba
aprobar la Junta General o el Consejo de
Administracion.

iv. las operaciones de modificaciones
estructurales y corporativas que proyecte
realizar la Sociedad para su analisis e
informe previo al Consejo de
Administracion sobre sus condiciones
econdomicas y su impacto contable y, en
especial, en su caso, sobre la ecuacion de
canje propuesta.

h. En relacion con el auditor externo:

i. supervisar el procedimiento para la
seleccion y contratacion del auditor de
cuentas de la Sociedad, las relaciones con
él, las circunstancias que pudieran afectar
a su independencia.

ii. elevar al Consejo de Administracion las
propuestas de seleccion, nombramiento,
reeleccion y sustitucion del auditor
externo, as/ como las condiciones de su
contratacion y recabar regularmente de él
informacion sobre el plan de auditoria y su
ejecucion, ademds de preservar Su
independencia en el ejercicio de sus
funciones.

iii. supervisar que la Sociedad comunique
como hecho relevante a la CNMV el cambio
de auditor y o acompane de una
declaracion sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

iv. en caso de renuncia del auditor
externo, examinar las circunstancias que la
hubieran motivado.

A-J. En relacion con el auditor externo:

£ supervisar el procedimiento para la
seleccion y contratacion del auditor de
cuentas de la Sociedad, las relaciones con
él, las circunstancias que pudieran afectar
a su independencia.; _

ii. elevar al Consefo de Administracion las
propuestas de seleccion, nombramiento,
reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su
contratacion y recabar regularmente de él
informacion sobre el plan de auditoria y su
ejecucion, ademds de preservar Ssu
independencia en el ejercicio de sus
funciones.;

iii. supervisar que la Sociedad comunique
como hecho relevante a la CNMV el cambio
de auditor y o acomparie de una
declaracion sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.;

iv. en caso de renuncia del auditor
externo, examinar las circunstancias que la
hubieran motivado.; -

27



sSacyr

v. establecer las oportunas relaciones con el
auditor externo para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan
suponer amenaza para Su independencia,
para su examen por la comision, y
cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas y, cuando proceda, la autorizacion
de los servicios distintos de los prohibidos,
en los términos contemplados en la
legislacion vigente, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion
de auditoria de cuentas y en las normas de
auditoria.

vi. recibir anualmente del auditor externo la
declaracion de su independencia en
relacion con la entidad o entidades
vinculadas a ésta directa o indirectamente,
asi como la informacion detallada e
individualizada de los servicios adicionales
de cualquier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos de
estas entidades por el auditor externo o por
las personas o entidades vinculados a éste
de acuerdo con o dispuesto en la
normativa reguladora de las actividad de
auditoria de cuentas.

vii. velar que la retribucion por su trabajo
no comprometa su calidad ni su
independencia.

viii. asegurar que mantenga anualmente
una reunion con el pleno del Consejo de
Administracion para informarle sobre el
trabajo realizado y sobre la evolucion de la
Ssituacion contable y de riesgos de la
Sociedad.

ix. asegurar que la Sociedad y el auditor
externo respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios distintos a los
de auditoria, los limites a la concentracion
del negocio del auditor y, en general, las
demds normas sobre independencia de los
auditores.

X. emitir anualmente, con cardcter previo a
la emision del informe de auditoria de

v. establecer las oportunas relaciones con el
auditor externo para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan
suponer amenaza para su independencia,
para su examen por la €Comision, y
cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas y, cuando proceda, la autorizacion
de los servicios distintos de los prohibidos,
en los términos contemplados en la
legislacion vigente, y teniendo en cuenta
la normativa interna al respecto, as/
como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las normas de auditoria.;

vi. recibir anualmente del auditor externo la
declaracion de su independencia en
relacion con la entidad o entidades
vinculadas a ésta directa o indirectamente,
as/ como la informacion detallada e
individualizada de los servicios adicionales
de cualquier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos de
estas entidades por el auditor externo o por
las personas o entidades vinculados a éste
de acuerdo con o dispuesto en la
normativa reguladora de las actividad de
auditoria de-cuentas.;

vii. velar que la retribucion por su trabajo
no comprometa su calidad ni su
independencia.; -

viii. asegurar que mantenga anualmente
una reunion con el pleno del Consejo de
Administracion para informarle sobre el
trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacion contable y de riesgos de la
Sociedad.;

ix. asegurar que la Sociedad y el auditor
externo respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios distintos a los
de auditoria, los limites a la concentracion
del negocio del auditor y, en general, las
demds normas sobre independencia de los
auditores.; -

X. emitir anualmente, con cardcter previo a
la emision del informe de auditoria de
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cuentas, un informe en el que se expresara
una opinion sobre la independencia del
auditor de cuentas. Este informe deberad
contener, en todo caso, la valoracion
motivada de la prestacion de los servicios
adicionales a que hace referencia el punto
anterior, individualmente considerados y
en su conjunto, distintos de la auditoria
legal y en relacion con el régimen de
independencia o con [la normativa
reguladora de auditoria.

i. En relacion con el Area de auditoria
interna:

i. velar por la independencia y eficacia de
la unidad que asume la funcion de auditoria
interna.

ii. informar las propuestas para la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese
del responsable del servicio de auditoria
interna.

iii. proponer el presupuesto de ese
servicio; aprobar la orientacion y sus
planes de trabajo, asegurdandose de que su
actividad esté enfocada principalmente
hacia los riesgos relevantes de la sociedad.

iv. recibir informacion periddica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion
tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

cuentas, un informe en el que se expresara
una opinion sobre la independencia del
auditor de cuentas. Este informe debera
contener, en todo caso, la valoracion
motivada de la prestacion de los servicios
adicionales a que hace referencia el punto
anterior, individualmente considerados y
en su conjunto, distintos de la auditoria
legal y en relacion con el régimen de
independencia o con [la normativa
reguladora de auditoria.

k. Informar, a través de su Presidente
y/o su Secretario, a la Junta General
sobre las cuestiones que en ella se
planteen en relacion con aquellas
materias que sean competencia de la
Comision de Auditoria y Sostenibilidad y,
en particular, sobre el resultado de l[a
auditoria, explicando como esta ha
contribuido a [a integridad de [a
informacion financiera y la funcion que
la Comision ha desemperiado en ese
proceso.

i—L En relacion con el Area de auditoria
interna:

[ velar por la independencia y eficacia de
la unidad que asume la funcion de auditoria
interna.; _

[l informar las propuestas para la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese
del responsable del servicio de auditoria
interna.; -

iii. proponer el presupuesto de ese
servicio; aprobar la orientacion y sus
planes de trabajo, asegurdandose de que su
actividad esté enfocada principalmente
hacia [los riesgos relevantes de la
sSociedad.; _

Iv. recibir informacion periodica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion
tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.;

v. supervisar la eficacia de los sistemas
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¥ unidades de control
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interno de
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j.  En relacion el Area de

cumplimiento:

con

i. revisar y realizar propuestas de mejora al

Consejo de Administracion, para Ssu
aprobacion o elevacion al oOrgano
competente, sobre las politicas de

cumplimiento, atendiendo para ello a las
recomendaciones de buen gobierno de
reconocimiento general en los mercados
internacionales, con el fin de que cumpla su
mision de promover el interés social y
tenga en cuenta, segun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos
de interés.

ii. supervisar el cumplimiento de Ia
normativa aplicable a la conducta en los
mercados de valores, y en particular, del
Reglamento Interno de Conducta.

iii. informar de [as propuestas de
modificacion del Reglamento Interno de
Conducta.

iv. supervisar el funcionamiento del
modelo de cumplimiento normativo, de
prevencion penal y de defensa de la
competencia del Grupo Sacyr, asi como
aplicar el codigo de conducta y su régimen
sancionador en el caso de que los
afectados sean consejeros.

Sociedad, como la auditoria interna y los
sistemas de gestion de riesgos, asi
como discutir con el auditor de cuentas
las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas
en el desarrollo de la auditoria, todo ello
sin quebrantar su independencia. A tales
efectos, y en su caso, podran presentar
recomendaciones o propuestas al

Consejo de Administracion y el
correspondiente plazo para su
seguimiento.
j-m. En relacion con el Area de
cumplimiento:

i. revisar y realizar propuestas de mejora al

Consejo de Administracion, para Su
aprobacion o elevacion al organo
competente, sobre las politicas de

cumplimiento, atendiendo para ello a las
recomendaciones de buen gobierno de
reconocimiento general en los mercados
internacionales, con el fin de que cumpla su
mision de promover el interés social y
tenga en cuenta, segun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos
de interés.;

i. supervisar el cumplimiento de Ila
normativa aplicable a la conducta en los
mercados de valores, y en particular, del
Reglamento Interno de Conducta.; -

i. informar de las propuestas de
modificacion del Reglamento Interno de
Conducta.;-

iv. supervisar el funcionamiento del
modelo de cumplimiento normativo, de
prevencion penal y de defensa de la
competencia del Grupo Sacyr, asi como
aplicar el codigo de conducta y su régimen
sancionador en el caso de que los
afectados sean-eConsejeros.

Otras funciones de emision de informes:

n. Informar al Consejo de
Administracion, con cardcter previo a la
adopcion por este de la correspondiente
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decision, sobre todas las materias
previstas en la
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8. Cualquier — miembro del equipo
directivo o del personal de la Sociedad que
fuese requerido a tal fin estara obligado a
asistir a las sesiones de la Comision de
Auditoria y a prestarle su colaboracion y
acceso a la informacion de que disponga.
También podra requerir la Comision de
Auditoria la asistencia a sus sesiones de
los auditores de cuentas.

9. Para el mejor cumplimiento de sus
funciones, la Comision de Auditoria podra
recabar el asesoramiento de profesionales
externos, a cuyo efecto sera de aplicacion
lo dispuesto en el articulo 26 de este
Reglamento.

Ley, los Estatutos Sociales y en el
Reglamento y en particular, sobre:

i. la informacion financiera y el informe
de gestion, que incluira, la informacion

no financiera preceptiva que Ila
Sociedad deba hacer publica
periodicamente;

ii. la creacion o adquisicion de
participaciones en entidades de
proposito especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales; asi

como sobre cualesquiera otras
transacciones u  operaciones de
naturaleza analoga que, por su

complejidad, pudieran menoscabar [a
transparencia del Grupo;

iii. las operaciones vinculadas que deba
aprobar la Junta General o el Consejo de
Administracion;

iv. las operaciones de modificaciones
estructurales y corporativas que
proyecte realizar la Sociedad para su
analisis e informe previo al Consejo de
Administracion sobre sus condiciones
economicas y su impacto contable y, en
especial, en su caso, sobre la ecuacion
de canje propuesta.

8. Cualquier miembro del equipo
directivo o del personal de la Sociedad que
fuese requerido a tal fin estara obligado a
asistir a las sesiones de la Comision de
Auditoria y Sostenibilidad y a prestarle su
colaboracion y acceso a la informacion de
que disponga. También podrd requerir la
Comision de Auditoria y Sostenibilidad la
asistencia a sus sesiones de los auditores
de cuentas, y en su caso, del prestador
independiente de servicios de
verificacion.

9. Para el mejor cumplimiento de sus
funciones, la Comision de Auditoria y
Sostenibilidad podra recabar el
asesoramiento de profesionales externos,
a cuyo efecto serd de aplicacion lo
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dispuesto en el articulo 26 de este
Reglamento.
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10. En todo lo no previsto en los Estatutos
Sociales, el Reglamento o en el presente
articulo, la Comision de Auditoria regularad su
propio funcionamiento, aplicandose, en su
defecto, las normas de funcionamiento
establecidas en relacion con el Consejo de
Administracion, siempre y cuando sean
compatibles con la naturaleza y funcion.

10. En todo lo no previsto en los Estatutos
Sociales, el Reglamento o en el presente

articulo, la Comision de Auditoria y
Sostenibilidad regularda su  propio
funcionamiento, aplicandose, en su

defecto, las normas de funcionamiento
establecidas en relacion con el Consejo de
Administracion, siempre y cuando sean
compatibles con la naturaleza y funcion de
esta Comision.

Articulo 16 bis. La Comision de

Sostenibilidad y Gobierno Corporativo

1. Los miembros de la Comision de
Sostenibilidad y Gobierno Corporativo
seran, en su totalidad, consejeros no
egjecutivos nombrados por el Consejo de
Administracion, debiendo ser la mayoria de
ellos consejeros independientes.

En su conjunto los miembros de la
Comision tendran [os conocimientos
técnicos pertinentes en relacion con el
sector de actividad al que pertenece la
Sociedad.

2. La Comision de Sostenibilidad vy
Gobierno Corporativo estara formada por
un minimo de 3 y un madximo de 5
consejeros. La determinacion de su numero
Y su designacion corresponde al Consejo
de Administracion.

Los miembros de [a Comision de
Sostenibilidad y Gobierno Corporativo
serdan elegidos por un plazo maximo de
cuatro anios, pudiendo ser reelegidos una o
mas veces por periodos de igual duracion
maxima.

3. El Presidente de la Comision de
Sostenibilidad y Gobierno Corporativo serad
designado por el propio Consejo de
Administracion de entre los Consejeros
independientes.

4. La Comision de Sostenibilidad y
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Gobierno Corporativo contara asimismo -Gobierno———Corporative——contara
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con un Secretario, que serd el del Consefo
de Administracion, el cual, de no ser vocal,
tendra voz pero no voto. Caso de ausencia,
imposibilidad o indisposicion ael
Secretario, le sustituird en el desemperio
de sus funciones el Vicesecretario del
Consejo de Administracion, que igualmente
tendra voz pero no voto.

5. La Comision de Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo se reunird, al menos,
una vez al trimestre y todas las veces que
resulte oportuno, previa convocatoria de su
Presidente, por decision propia o
respondiendo a la solicitud de dos (2) de
sus miembros o de la Comision Ejecutiva.

6. La Comision de Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo se considerara
validamente constituida cuando concurran
a la reunion, presentes o representados,
mas de la mitad de sus miembros. Las
deliberaciones seran moderadas por el
Presidente. Para adoptar acuerdos sera
preciso el voto favorable de la mayoria
absoluta de los asistentes, presentes y
representados y, en caso de empate,
decidira el voto del Presidente. Salvo
prevision en contrario, las competencias de
la Comision de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo son consultivas y de propuesta
al Consejo de Administracion.

7. Sin perjuicio de otros cometidos que le
asigne la normativa vigente, los Estatutos
Sociales, el Reglamento o el Consejo de
Administracion, la Comision de
Sostenibilidad y Gobierno Corporativo
tendra las siguientes responsabilidades:.

[ revisar y realizar propuestas de mejora al
Consejo de Administracion, para Ssu
aprobacion o elevacion al organo
competente, sobre las normas internas del
Sistema de Gobierno Corporativo de la
Sociedad, con especial énfasis en las
politicas de gobierno corporativo y en las
ade desarrollo sostenible, atendiendo para

, . : : 3 ,
Vicesecretario del Consejo de
rpinist . i . ot s
voz pero-novoto.
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ello a las recomendaciones de buen
gobierno de reconocimiento general en los
mercados internacionales, con el fin de que
cumpla su mision de promover el interés
social y tenga en cuenta, segun
corresponda, los legitimos intereses de los
restantes grupos de interés.

ii. velar porque la cultura corporativa de la
Sociedad esté alineada con el Propdsito,
Mision, Vision y Valores del Grupo.

ii. examinar el grado de cumplimiento por la
Sociedad de las recomendaciones de buen
gobierno corporativo de reconocimiento
general.

iv. orientar y supervisar la actuacion de la
Sociedad en las estrategias relativas a
sostenibilidad y gobierno corporativo e
informar sobre ello al Consejo de
Administracion.

v. Determinar los criterios y pautas que
deben regir el contenido del estado de
informacion no financiera, atendiendo al
informe elaborado a tal efecto por la
Comision de Auditoria, e informar sobre
ello al Consejo de Administracion, antes de
su formulacion.

vi. Verificar que el contenido del estado de
la informacion no financiera se adecua a la
estrategia de desarrollo sostenible de la
Sociedad.

vii. informar, con cardcter previo, al
Consejo de Administracion sobre todas las
materias previstas en la Ley, los Estatutos
Sociales y en el Reglamento sobre la
informacion no financiera que la Sociedad
deba hacer publica periodicamente,
considerando el informe elaborado, a su
vez, por la Comision de Auditoria acerca de
Su proceso de elaboracion y presentacion,
asi como sobre la claridad y sobre la
integridad de su contenido.

viii. supervisar que las prdcticas y las
estrategias de gobierno corporativo y
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desarrollo sostenible de la Sociedad se
ajustan a la estrategia politica fijadas e
informar sobre ello al Consejo de
Administracion.

ix. evaluar y revisar los planes de la
Sociedad en ejecucion de las politicas de
desarrollo sostenible 'y realizar el
seguimiento de su grado de cumplimiento.

8. Cualquier miembro del equipo
directivo o del personal de la Sociedad que
fuere requerido a tal fin estard obligado a
asistir a las sesiones de la Comision de
Sostenibilidad y Gobierno Corporativo vy a
prestarle su colaboracion y acceso a la
informacion de que disponga.

9. Para el mejor cumplimiento de sus
funciones, la Comision de Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo podrd recabar el
asesoramiento de profesionales externos,
a cuyo efecto serd de aplicacion lo
dispuesto en el articulo 26 del Reglamento.

10. En todo lo no previsto en los Estatutos
Sociales, el Reglamento o en el presente
articulo, la Comision de Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo regularda su propio
funcionamiento, aplicandose, en su
defecto, las normas de funcionamiento
establecidas en relacion con el Consejo de
Administracion, siempre y cuando sean
compatible con la naturaleza y funcion de
esta Comision.
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Articulo 17. La Comision de

Nombramientos y Retribuciones

1. La Comision de Nombramientos y
Retribuciones estard Integrada en su
totalidad por consejeros no ejecutivos
nombrados por el Consegjo de
Administracion, dos de los cuales, al
menos, deberan ser consejeros
independientes, designados en funcion de
sSus conocimientos y experiencia
profesional.

Articulo 17. La Comision de Gobierno
Corporativo y de Nombramientos y
Retribuciones

1. La Comision de Gobierno Corporativo y
de Nombramientos y Retribuciones estara
integrada en su totalidad por eConsejeros
naNo eEjecutivos nombrados por el Consejo
de Administracion, dos (2) de los cuales, al

menos, deberan ser eConseferos
iIndependientes, -
designados en funcion de sus

conocimientos y experiencia profesional.
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2. La Comision de Nombramientos y
Retribuciones estard formada por un
minimo de 3 y un maximo de 5 consejeros.
La determinacion de su numero y Su
designacion corresponde al Consejo de
Administracion.

Los miembros de [a Comision de
Nombramientos y Retribuciones seran
elegidos por un plazo maximo de cuatro
anos, pudiendo ser reelegidos una o mas
veces por periodos de igual duracion
maxima.

3. El Presidente de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones sera
nombrado por el Consejo ae
Administracion de entre los miembros de la
Comision que tengan el -cardcter de
independientes.

4. Asimismo, la Comision age
Nombramientos y Retribuciones contara
con un Secretario, que sera el del Consejo
de Administracion, el cual, de no ser vocal,
tendrd voz pero no voto. Caso de ausencia,
Imposibilidad o indisposicion ael
Secretario, le sustituira en el desemperio
de sus funciones el Vicesecretario del
Consejo de Administracion, que igualmente
tendrd voz pero no voto.

5. La Comision de MNombramientos y
Retribuciones se reunird cada vez que el
Consejo de Administracion o su Presidente
solicite la emision de un informe o la
adopcion de propuestas y, en cualquier
caso, siempre que resulte conveniente para
el buen desarrollo de sus funciones.

En todo caso, se reuniréa una vez al aro
para preparar la informacion sobre las
retribuciones de los consejeros.

ae
se

La Comision
Retribuciones

Nombramientos y
reunira previa

2. La Comision de Gobierno Corporativo y
de Nombramientos y Retribuciones estara
formada por un minimo de tres (3) y un
maximo de seis (56) €Consejeros. La
determinacion de su numero y Su
designacion corresponde al Consejo de
Administracion.

Los miembros de la Comision de Gobierno
Corporativo y de Nombramientos y
Retribuciones serdn elegidos por un plazo
maximo de cuatro (4) arnos, pudiendo ser
reelegidos una o mas veces por periodos
de igual duracion maxima.

3. El Presidente de [a Comision de
Gobierno Corporativo y de
Nombramientos y Retribuciones sera
nombrado por el Consejo ade
Administracion de entre los miembros de
la Comision que tengan el cardcter de
independientes.

4. Asimismo, la Comision de Gobierno
Corporativo y de Nombramientos y
Retribuciones contard con un Secretario,
que serd el del Consejo de Administracion,
el cual, de no ser vocal, tendra voz pero no
voto. Caso de ausencia, imposibilidad o
indisposicion del Secretario, le sustituird en
el desemperio de sus funciones el
Vicesecretario del Consejo de
Administracion, gue el cual, de no ser
vocal, igualmente tendra voz pero no voto.

5. La Comision de Gobierno Corporativo y
de Nombramientos y Retribuciones se
reunird cada vez que el Consejo de
Administracion o su Presidente solicite la
emision de un informe o la adopcion de
propuestas y, en cualquier caso, siempre
que resulte conveniente para el buen
desarrollo de sus funciones.

En todo caso, se reunirda una—vez tres

veces al afno para—preparar—ia
- i , : ibuei :

{os conseferos.

La Comision de Gobierno Corporativo y
de Nombramientos y Retribuciones se
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convocatoria de su Presidente, por
decision propia o respondiendo a la
solicitud de dos (2) de sus miembros o de la
Comision Ejecutiva.

6. La Comision de Nombramientos y
Retribuciones se considerara
validamente constituida cuando concurran
a la reunion, presentes o representados,
mas de la mitad de sus miembros. Las
deliberaciones serdan moderadas por el
Presidente. Para adoptar acuerdos sera
preciso el voto favorable de la mayoria
absoluta de los asistentes, presentes y
representados y, en caso de empate,
decidira el voto del Presidente. Salvo
prevision en contrario, las competencias de
la Comision de Nombramiento vy
Retribuciones son consultivas y de
propuesta al Consejo de Administracion.

7. Sin perjuicio de otros cometidos que le
asigne la normativa de aplicacion vigente,
los Estatutos Sociales, el Reglamento o el
Consejo de Administracion, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tendra las
siguientes responsabilidades:

reunird previa convocatoria de su
Presidente, por decision propia o
respondiendo a la solicitud de dos (2) de
sus miembros o de la Comision Ejecutiva.

6. La Comision de Gobierno Corporativo y
de Nombramientos y Retribuciones se
considerara validamente constituida
cuando concurran a la reunion, presentes o
representados, mds de la mitad de sus
miembros. Las deliberaciones seran
moderadas por el Presidente. Para adoptar
acuerdos serd preciso el voto favorable de
la mayoria absoluta de los asistentes,
presentes y representados y, en caso de
empate, decidird el voto del Presidente.
Salvo  prevision en  contrario, las
competencias de la Comision de Gobierno
Corporativo y de Nombramiento y
Retribuciones son consultivas y de
propuesta al Consejo de Administracion.

7. Sin perjuicio de otros cometidos que le
asigne la normativa de aplicacion vigente,
los Estatutos Sociales, el Reglamento o el
Consejo de Administracion, la Comision de
Gobierno Corporativo y de
Nombramientos y Retribuciones tendra las
siguientes responsabilidades:

En materias de gobierno corporativo:

a. Revisar y realizar propuestas de
mejora al Consejo de Administracion,
para su aprobacion o elevacion al
organo competente, sobre las normas
internas del Sistema de Gobierno
Corporativo de la Sociedad, con
especial énfasis en las politicas de
gobierno corporativo, y previa revision y
propuesta de mejora de la Comision de
Auditoria y Sostenibilidad, en las de
desarrollo sostenible atendiendo para
ello a las recomendaciones de buen
gobierno de reconocimiento general en
los mercados internacionales, con el fin
de que cumpla su mision de promover el
interés social y tenga en cuenta, segun
corresponda, los legitimos intereses de
los restantes grupos de interés.
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a. Evaluar las competencias,
conocimientos y experiencia necesarios en
el Consejo de Administracion. A estos
efectos, definird las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban
cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan
desempenar eficazmente su cometido.

b. Establecer un objetivo de
representacion para el sexo menos
representado en el Consejo de

Administracion y elaborar orientaciones
sobre como alcanzar dicho objetivo.

c. Elevar al Consejo de Administracion las
propuestas de nombramiento (para Su
designacion por cooptacion o para Su
sometimiento a la decision de la Junta
General) de los consejeros independientes,
as/ como las propuestas para la reeleccion
0 separacion de dichos consejeros por la
Junta General.

d. Informar las propuestas de
nombramiento (para su designacion por
cooptacion o para su sometimiento a la

decision de la Junta General) de los

b. Velar porque la cultura corporativa de
la Sociedad esté alineada con el
Proposito, Mision, Vision y Valores del
Grupo.

c. Examinar el grado de cumplimiento por
la Sociedad de las recomendaciones de
buen gobierno corporativo de
reconocimiento general.

d. Orientar y supervisar la actuacion de
la Sociedad en las estrategias relativas
a gobierno corporativo e informar sobre
ello al Consejo de Administracion.

e. supervisar que las practicas y las
estrategias de gobierno corporativo de
la Sociedad se ajustan a la estrategia
politica fijadas e informar sobre ello al
Consejo de Administracion.

En materia de nombramientos:

a-f. Evaluar las competencias,
conocimientos y experiencia necesarios en
el Consejo de Administracion. A estos
efectos, definird las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban
cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan
desempenar eficazmente su cometido.

b—-g. Establecer un objetivo de
representacion para el sexo menos
representado en el Consejo de

Administracion y elaborar orientaciones
sobre como alcanzar dicho objetivo.

¢-h. Elevar al Consejo de Administracion
las propuestas de nombramiento (para su
designacion por cooptacion o para Su
sometimiento a la decision de la Junta
General) de los €eConsejeros
ilndependientes, asi como las propuestas
para la reeleccion o separacion de dichos
€eConseferos por la Junta General.

d—/ Informar las  propuestas de
nombramiento (para su designacion por
cooptacion o para su sometimiento a la

decision de la Junta General) de los
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restantes consejeros,

asr

como

las

restantes -eConsejeros, asi como las
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propuestas  para su reeleccion o
separacion por la Junta General.

e Informar las propuestas de
nombramiento y separacion del Presidente,
de los Vicepresidentes, del Secretario y del
Vicesecretario adel Consejo de
Administracion.

f. Verificar anualmente el cumplimiento de
la politica de seleccion, nombramiento y
reeleccion de consejeros e informar de sus
conclusiones en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

9. Organizar y llevar a cabo la evaluacion
anual del Presidente del Consejo de
Administracion, bajo la direccion y el
impulso del Consejero Coordinador,
informando al Consejo de Administracion.

h. Examinar y organizar la sucesion del
Presidente del Consejo de Administracion y
adel primer ejecutivo de la Sociedad y, en su
caso, formular propuestas al Consejo de
Administracion para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y planificada.

L Informar anualmente al Consejo de
Administracion en relacion con la
evaluacion del propio Consejo y de sus
Comisiones delegadas.

yA Informar las propuestas de
nombramiento y separacion de altos
directivos y las condiciones bdsicas de sus
contratos.

A los efectos de este Reglamento, se
entenderd por altos directivos aquellos
directivos que tengan dependencia directa
del Consejo o del Consejero Delegado, en
caso de existir, y, en todo caso, el
responsable de la auditoria interna de la
Sociedad.

propuestas  para su reeleccion o
separacion por la Junta General.

e—J. Informar las propuestas de
nombramiento y separacion del Presidente,
de los Vicepresidentes, del Secretario y del
Vicesecretario del Consejo de
Administracion.

£ k. Verificar anualmente el cumplimiento
de la politica de seleccion, nombramiento y
reeleccion de eConsejeros e informar de
sus conclusiones en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

g-Ll. Organizar y llevar a cabo la evaluacion
anual del Presidente del Consejo de
Administracion, bajo la direccion y el
impulso del Consejero Coordinador,
informando al Consejo de Administracion.

A—m. Examinar y organizar la sucesion del
Presidente del Consejo de Administracion y
adel primer ejecutivo de la Sociedad y, en su
caso, formular propuestas al Consejo de
Administracion para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y planificada.

+—n. Informar anualmente al Consejo de
Administracion en relacion con la
evaluacion del propio Consejo de
Administracion y de sus Comisiones
delegadas.

J#—o0. Informar las propuestas de
nombramiento y separacion de altos
directivos y las condiciones bdsicas de sus
contratos.

A los efectos de este Reglamento, se
entenderd por altos directivos aquellos
directivos que tengan dependencia directa
del Consefo o del Consejero Delegado, en
caso de existir, y, en todo caso, el
responsable de la auditoria interna de la
Sociedad.

p. Informar al Consejo de Administracion
en relacion con los supuestos de
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k. Proponer al Consejo de Administracion la
politica de retribuciones de los conseferos
V de los directores generales o de quienes
desarrollen sus funciones de alta direccion
bajo la dependencia directa del Consejo de
Administracion, de comisiones ejecutivas o
de consejeros delegados, asi como la
retribucion individual y las demas
condiciones contractuales de los
consejeros ejecutivos, velando por su
observancia.

L Revisar periodicamente los programas de

retribucion, en particular de la alta
direccion y del equipo directivo,
ponderando su adecuacion 'y  Sus
rendimientos.

m. Verificar la informacion sobre las
remuneraciones de los consejeros y altos
directivos contenidos en los distintos
documentos corporativos, incluido el
Informe Anual sobre Remuneraciones de
los consejeros.

n. Informar al Consejo de Administracion
en relacion con los supuestos de
incumplimiento de los deberes previstos
en el art. 54 de los Estatutos Sociales.

incumplimiento de los deberes previstod
en el articulo 54 de los Estatutos
Sociales.

En materia de retribuciones:

#——q. Proponer al Consejo de
Administracion la politica de retribuciones
de los eConsejeros y de los directores
generales o de quienes desarrollen sus
funciones de alta direccion bajo la
dependencia directa del Consejo de
Administracion, de comisiones ejecutivas o
de eConsejeros €dDelegados, asi como la
retribucion individual 'y las demds
condiciones contractuales de los
€eConseferos eEjecutivos, velando por su
observancia.

£ r. Revisar periodicamente los programas
de retribucion, en particular de la alta

direccion 'y del equipo directivo,
ponderando su adecuacion 'y  Sus
rendimientos.

m—s. Verificar la informacion sobre las
remuneraciones de los -eConsejeros y altos
directivos contenidos en los distintos
documentos corporativos, Incluido el
Informe Anual sobre Remuneraciones de
los-eConsejeros.

en—relacion—eon—los—suptestos—de
previstos en-el-art-54-de-ltos-Estatutoes
Soeiales.

8. Cualquier miembro del equipo
directivo o del personal de la Sociedad
que fuese requerido a tal fin estara
obligado a asistir a las sesiones de la
Comision de Gobierno Corporativo y de
Nombramientos y Retribuciones y a
prestarle su colaboracion y acceso a la
informacion de que disponga.
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9. Para el mejor cumplimiento de sus
funciones, la Comision de Gobierno
Corporativo y de Nombramientos y
Retribuciones podra recabar el
asesoramiento de profesionales
externos, a cuyo efecto sera de
aplicacion lo

dispuesto en el articulo 26 de este
Reglamento.

49



sSacyr

8. En todo lo no previsto en los Estatutos
Sociales o en el presente articulo, la

Comision de Nombramiento 1%
Retribuciones regulara Su propio
funcionamiento, aplicandose, en su

defecto, las normas de funcionamiento
establecidas en relacion con el Consejo de
Administracion, siempre y cuando sean
compatibles con la naturaleza y funcion de
esta Comision.

8:10. En todo lo no previsto en los Estatutos
Sociales o en el presente articulo, la
Comision de Gobierno Corporativo y de
Nombramiento y Retribuciones regulara su
propio funcionamiento, aplicandose, en su
defecto, las normas de funcionamiento
establecidas en relacion con el Consejo de
Administracion, siempre y cuando sean
compatibles con la naturaleza y funcion de
esta Comision.

Articulo 18. Reuniones del Consejo de
Administracion

1. El Consejo de Administracion se reunira,
como minimo, ocho veces al afio y, a
Iniciativa del Presidente, cuantas veces
éste lo estime oportuno para el buen
funcionamiento de [a Sociedad. En
cualquier caso, debera reunirse una vez al
trimestre.

2. La convocatoria de las sesiones
ordinarias se efectuard por carta, fax,
telegrama o correo electronico, y estarad
autorizada con la firma del Presidente o la
del Secretario o Vicesecretario por orden
del Presidente, con una antelacion minima
de tres dias. La convocatoria incluird
siempre el orden del dia de la sesion y
siempre que sea posible se acompariarad de
la informacion relevante debidamente
resumida y preparada.

Asimismo, podrdan convocar el Consejo de
Administracion, indicando el orden del dia y
para su celebracion en la localidad donde
radique el domicilio social:

a. Los consejeros que constituyan al
menos un tercio de los miembros del
Consejo de Administracion, si, previa
peticion al Presidente, éste, sin causa
Justificada, no hubiera hecho Ila
convocatoria en el plazo de un mes;

b. El Vicepresidente o un numero de
consejeros que constituyan un tercio de los
miembros del Consejo de Administracion
en casos de cese, fallecimiento o dimision
del Presidente.

Articulo 18. Reuniones del Consejo de
Administracion

1. El Consejo de Administracion se reunira,
como minimo, ocho (8) veces al afio y, a
Iniciativa del Presidente, cuantas veces
éste lo estime oportuno para el buen
funcionamiento de [a Sociedad. En
cualquier caso, debera reunirse una (1) vez
al trimestre.

2. La convocatoria de las sesiones
ordinarias se efectuard por carta, fax,
telegrama o correo electronico, y estara
autorizada con la firma del Presidente o la
del Secretario o Vicesecretario por orden
del Presidente, con una antelacion minima
de tres (3) dias. La convocatoria incluira
siempre el orden del dia de la sesion y
siempre que sea posible se acompaniarad de
la informacion relevante debidamente
resumida y preparada.

Asimismo, podran convocar el Consejo de
Administracion, indicando el orden del dia y
para su celebracion en la localidad donde
radique el domicilio social:

a. Los eConsejeros que constituyan al
menos un tercio de los miembros del
Consejo de Administracion, si, previa
peticion al Presidente, éste, sin causa
Justificada, no  hubiera hecho Ia
convocatoria en el plazo de un (1) mes;

b. El Vicepresidente o un numero de
eConseferos que constituyan un tercio de
los miembros adel Consejo de
Administracion en casos de cese,
fallecimiento o dimision del Presidente.
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3. Como excepcion a lo anterior, las
sesfiones extraordinarias del Consefo de
Administracion podran convocarse (i) por
cualquier medio que permita su recepcion
por los consejeros (i.e. teléfono) y (if) sin
aplicacion del plazo de antelacion y los
demds requisitos que se indican en el
apartado anterior, cuando a juicio del
Presidente las circunstancias asi lo
Justifiquen.

4. El Consejo de Administracion elaborarad
un plan anual de las sesiones ordinarias y
dispondrd de un catdlogo formal de las
materias que serdn objeto de tratamiento.

5. El Consejo de Administracion se reunira
en la sede social o en el lugar o lugares
indicados por el Presidente. Los
Consejeros podran asistir mediante su
conexion por medios audiovisuales o
telefonicos de forma que quede
garantizada la unidad del acto. Los
acuerdos se consideraran adoptados en el
lugar donde esté la Presidencia.

6. Excepcionalmente, si ningun consejero
se opone a ello, podra celebrarse el
Consejo de Administracion sin sesion y por
escrito. En este ultimo caso, los consejeros
podran  remitir sus votos 'y las
consideraciones que deseen hacer constar
en el acta por correo electronico.

3. Como excepcion a lo anterior, las
sesfiones extraordinarias del Consejo de
Administracion podran convocarse (i) por
cualquier medio que permita su recepcion
por los eConsejeros (i.e., teléfono) y (i) sin
aplicacion del plazo de antelacion y los
demds requisitos que se indican en el
apartado anterior, cuando a juicio del
Presidente las circunstancias asi lo
Justifiquen.

4. El Consejo de Administracion elaborara
un plan anual de las sesiones ordinarias y
dispondrd de un catdlogo formal de las
materias que serdn objeto de tratamiento.

5. El Consejo de Administracion se reunira
en la sede social o en el lugar o lugares
indicados por el Presidente. Los
Consejeros podran asistir mediante su
conexion por medios audiovisuales o
telefonicos de forma que quede
garantizada la unidad del acto. Los
acuerdos se consideraran adoptados en el
lugar donde esté la Presidencia.

6. Excepcionalmente, S/ ninguan
eConsefero se opone a ello, podra
celebrarse el Consejo de Administracion
sin sesion y por escrito. En este ultimo caso,
los €Consejeros podran remitir sus votos y
las consideraciones que deseen hacer
constar en el acta por correo electronico.

Articulo 19. Desarrollo de las sesiones

1. El Consejo de Administracion quedard
validamente constituido cuando concurran
mas de la mitad de sus miembros,
presentes o representados. Los consejeros
haran todo lo posible para acudir a las
sesiones del Consejo de Administracion y,
cuando no puedan hacerlo personalmente,
procurardan que la representacion que
confieran incluya las oportunas
instrucciones. La representacion habra de
conferirse por escrito y con cardcter
especial para cada reunion. Los consejeros
no ejecutivos unicamente podran otorgar
Su representacion a otro consejero
no

efecutivo.

Articulo 19. Desarrollo de las sesiones

1. El Consejo de Administracion quedara
validamente constituido cuando concurran
mas de la mitad de sus miembros,
presentes o representados. Los
€eConseferos hardn todo lo posible para
acudir a las sesiones del Consejo de
Administracion y, cuando no puedan
hacerlo personalmente, procuraran que la
representacion que confieran incluya las
oportunas instrucciones. La representacion
habrd de conferirse por escrito y con
cardcter especial para cada reunion. Los
€eConseferos aNo eEjecutivos tunicamente
podrdan otorgar su representacion a otro
eConsejero nNo

eEjecutivo.
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2. El Presidente del Consejo de
Administracion organizarda el debate
procurando y promoviendo la participacion
activa de todos los consejeros en las
deliberaciones del organo, pero
salvaguardando su libre toma de posicion y
expresion de opinion. El Presidente se
asegurara igualmente de que el organo se
halla debidamente informado, a cuyos
efectos podrd invitar a participar en la
sesion, con voz y sin voto, a directivos y
técnicos de la empresa y a los expertos
externos que considere oportuno.

3. Salvo en los casos en que legal o
estatutariamente se hayan establecido
otros quorum de votacion, los acuerdos se
adoptaran por mayoria absoluta de los
asistentes, presentes y representados. En
caso de empate, el voto del Presidente
serd dirimente.

2. El Presidente del Consejo de
Administracion organizard el debate
procurando y promoviendo la participacion
activa de todos los eConsejeros en las
deliberaciones del organo, pero
salvaguardando su libre toma de posicion y
expresion de opinion. El Presidente se
asegurara fgualmente de que el organo se
halla debidamente informado, a cuyos
efectos podra invitar a participar en la
sesion, con voz y sin voto, a directivos y
técnicos de la empresa y a los expertos
externos que considere oportuno.

3. Salvo en los casos en que legal o
estatutariamente se hayan establecido
otros quorums de votacion, los acuerdos se
adoptaran por mayoria absoluta de los
asistentes, presentes y representados. En
caso de empate, el voto del Presidente
serd dirimente.

Articulo 20.- Evaluacion del desemperio

1. El Consejo de Administracion debera
realizar una evaluacion anual de su
funcionamiento y el de sus Comisiones, y
proponer, sobre la base de su resultado, un
Plan de Accion que corrija las deficiencias
detectadas.

2. Para la evaluacion del funcionamiento de
las distintas Comisiones se partira del
informe que estas eleven al Consejo de
Administracion, y para la de éste ultimo, del
que eleve la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

Articulo 20.- Evaluacion del desemperio

1. El Consejo de Administracion debera
realizar una evaluacion anual de su
funcionamiento y el de sus Comisiones, y
proponer, sobre la base de su resultado, un
Plan de Accion que corrija las deficiencias
detectadas.

2. Para la evaluacion del funcionamiento de
las distintas Comisiones se partird del
informe que estas eleven al Consejo de
Administracion, y para la de éste ultimo, del
que eleve la Comision de Gobierno
Corporativo y de Nombramientos y
Retribuciones.

Seccion I.- Seccion/Primera.- Designacion y cese
Designacion y cese de consejeros deeConsejeros
Articulo 21. Nombramiento de consejeros | Articulo 21. Nombramiento de
€eConsejeros

1. Los consejeros seran designados por la
Junta General o por el Consefo de
Administracion (caso de nombramientos
por cooptacion) de conformidad con las
previsiones contenidas en la normativa
de aplicacion y en las normas integrantes
del Sistema de Gobierno Corporativo.

1. Los e€Consejeros serdan designados por
la Junta General o por el Consejo de
Administracion (caso de nombramientos
por cooptacion) de conformidad con las
previsiones contenidas en la normativa
de aplicacion y en las normas integrantes
del Sistema de Gobierno Corporativo.
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2. La propuesta de nombramiento o
reeleccion de los miembros del Consejo de
Administracion corresponde a la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, si se
trata de consejeros independientes, y al
propio Consefo de Administracion, en los
demds casos. La propuesta debera ir
acompafiada en todo caso de un informe
Jjustificativo del Consejo de Administracion
en el que se valore la competencia,
experiencia y méritos del candidato
propuesto, que se unira al acta de la Junta
General o del propio Consejo de
Administracion. La propuesta de
nombramiento o reeleccion de cualquier
consejero no independiente debera ir
precedida, ademds, de informe de Ila
Ccomision de Nombramientos 1%
Retribuciones.

3. Cuando el Consejo de Administracion se
aparte de las recomendaciones de la
Comision de Nombramientos 1%
Retribuciones habra de motivar las razones
de su proceder y dejar constancia en acta
de sus razones.

2. La propuesta de nombramiento o
reeleccion de los miembros del Consejo de
Administracion corresponde a la Comision
de Gobierno Corporativo y de
Nombramientos y Retribuciones, si se trata
de -eConsejeros “ilndependientes, y al
propio Consejo de Administracion, en los
demds casos. La propuesta debera Ir
acompaliada en todo caso de un informe
Jjustificativo del Consejo de Administracion
en el que se valore la competencia,
experiencia y méritos del candidato
propuesto, que se unira al acta de la Junta
General o del propio Consejo de
Administracion. La propuesta de
nombramiento o reeleccion de cualquier
€eConsefero no independiente deberd ir
precedida, ademds, de informe de la
Comision de Gobierno Corporativo y de
Nombramientos y Retribuciones.

3. Cuando el Consejo de Administracion se
aparte de las recomendaciones de la
Comision de Gobierno Corporativo y de
Nombramientos y Retribuciones habrd de
motivar las razones de su proceder y dejar
constancia en acta de sus razones.

Articulo 22. Seleccion de consejeros

El Consejo de Administracion y la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, dentro
del 4dmbito de sus competencias,
procuraran en la eleccion de candidatos
promover una adecuada diversidad de
procedencias, origenes, conocimientos,
experiencias, edad y género, y que Su
nombramiento recaiga sobre personas de
reconocida solvencia, competencia y
experiencia.

Articulo 22. Seleccion de-eConsejeros

El Consejo de Administracion y la Comision
de Gobierno Corporativo y de
Nombramientos y Retribuciones, dentro del
ambito de sus competencias, procuraran
en la eleccion de candidatos promover una
adecuada diversidad de procedencias,
origenes, conocimientos, experiencias,
edad y género, y que su nombramiento
recaiga sobre personas de reconocida
solvencia, competencia y experiencia.

Articulo 23. Duracion del cargo

I. Los consejeros ejercerdan su cargo
durante el plazo maximo establecido en los
Estatutos Sociales, pudiendo ser
reelegidos una o mas veces por periodos
de igual duracion.

2. Los consejeros designados
cooptacion ejercerdn su cargo hasta la

por

Articulo 23. Duracion del cargo

1. Los €eConsejeros ejercerdan su cargo
durante el plazo maximo establecido en los
Estatutos Sociales, pudiendo ser
reelegidos una o mas veces por periodos
de igual duracion.

2. Los -eConsejeros designados por
cooptacion ejercerdn su cargo hasta la
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fecha de reunion de la primera Junta
General en que se sometera, en su caso, a
ratificacion su nombramiento o hasta que
transcurra el término legal para la
celebracion de la Junta General que deba
resolver sobre la aprobacion de las cuentas
ael gjercicio anterior. Asimismo, en el caso
en el que se produzca una vacante en el
Consejo de Administracion una vez
convocada la Junta General y antes de su
celebracion, el Consejo podra designar un
consejero hasta la celebracion de la
siguiente Junta General.

3. El consejero que termine su mandato o
por cualquier otra causa cese en el
desemperio de su cargo no podra prestar
servicios en otra entidad que tenga un
objeto social andlogo al de la Sociedad
durante el plazo de dos afios cuando el
Consejo de Administracion entienda
motivadamente que se ponen en riesgo los
intereses de la Sociedad.

fecha de reunion de la primera Junta
General en que se sometera, en su caso, a
ratificacion su nombramiento o hasta que
transcurra el término legal para la
celebracion de la Junta General que deba
resolver sobre la aprobacion de las cuentas
adel gjercicio anterior. Asimismo, en el caso
en el que se produzca una vacante en el
Consejo de Administracion una vez
convocada la Junta General y antes de su
celebracion, el Consejo podra designar un
eConsefjero hasta la celebracion de la
siguiente Junta General.

3. El-eConsejero que termine su mandato o
por cualquier otra causa cese en el
desemperio de su cargo no podra prestar
servicios en otra entidad que tenga un
objeto social andlogo al de la Sociedad
Qurante el plazo de dos (2) arfios cuando el
Consejo de Administracion entienda
motivadamente que se ponen en riesgo los
intereses de la Sociedad.

Articulo 24. Cese de los consejeros y
puesta a disposicion del cargo

1. Los consejeros cesardan en el cargo
cuando (i) habiendo transcurrido el periodo
para el que fueron nombrados, se reuna la
primera Junta General o haya trascurrido el
plazo para la celebracion de la Junta
General que ha de resolver sobre la
aprobacion de las cuentas del ejercicio
anterior, (if) cuando notifiquen su renuncia o
dimision a la Sociedad o (iif) cuando lo
decida la Junta General en uso de las
atribuciones que tiene conferidas legal o
estatutariamente.

2. Ademads, los consejeros deberdn poner
su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, s/ éste lo
considera conveniente, la
correspondiente dimision:

a. cuando se vean incursos en alguno de los
supuestos ae incompatibilidad o
prohibicion que le inhabilite para continuar
én su cargo, y en especial en el supuesto
previsto por el articulo 224.2 de la Ley de
Sociedades de Capital;

Articulo 24. Cese de los €Consejeros y
puesta a disposicion del cargo

1. Los eConsejeros cesardan en el cargo
cuando (i) habiendo transcurrido el periodo
para el que fueron nombrados, se reuna la
primera Junta General o haya transcurrido
el plazo para la celebracion de la Junta
General que ha de resolver sobre la
aprobacion de las cuentas del ejercicio
anterior, (if) cuando notifiquen su renuncia o
dimision a la Sociedad o (iif) cuando lo
decida la Junta General en uso de las
atribuciones que tiene conferidas legal o
estatutariamente.

2. Ademds, los -eConsejeros deberdn
poner su cargo a disposicion del Consejo
de Administracion y formalizar, si éste lo
considera conveniente, la
correspondiente dimision:

a. cuando se vean incursos en alguno de los
supuestos ae incompatibilidad o
prohibicion que le inhabilite para continuar
én su cargo, y en especial en el supuesto
previsto por el articulo 224.2 de la Ley de
Sociedades de Capital;
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b. cuando la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, la Comision de Auditoria, y
la Comision de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo informen al Consejo de
Administracion y éste constate mediante la
adopcion del correspondiente acuerdo, que
el consejero ha infringido, con cardcter
grave o muy grave, sus obligaciones como
administrador 'y, en particular, las
obligaciones derivadas de los deberes de
diligencia y lealtad, incluidas las de evitar
los conflictos de interés y las demds
obligaciones que establezca el Sistema de
Gobierno Corporativo, o

c. cuando su permanencia en el Consejo de
Administracion pueda poner en riesgo [0S
intereses de la Sociedad o afectar
negativamente a su crédito y reputacion, y
asi se informe por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

a. Cuando el consejero pase a ocupar
nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el
tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de consejero o
incurra en algunas de las circunstancias
que le hagan perder su condicion de
independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacion aplicable;

e. En el caso de los consejeros efecutivos,
cuanto tengan funciones de consejero
ejecutivo en otra sociedad cotizada; y

f. En caso de consejeros dominicales,
cuando el accionista a quien representen
venda integramente su participacion en la
Sociedad o, haciéndolo parcialmente,
alcance un nivel que conlleve la obligacion

b. cuando [a Comision de Gobierno
Corporativo y de Nombramientos y
Retribuciones ; y la Comision de Auditoria, y
{a-Coemision-de-Sostenibilidad-y -Gebierno
Corporative Informen al Consejo de
Administracion y éste constate mediante la
adopcion del correspondiente acuerdo, que
el eConsejero ha infringido, con caradcter
grave o muy grave, sus obligaciones como
administrador 'y, en particular, las
obligaciones derivadas de los deberes de
diligencia y lealtad, incluidas las de evitar
los conflictos de interés y las demas
obligaciones que establezca el Sistema de
Gobierno Corporativo; e

C. cuando su permanencia en el Consejo de
Administracion pueda poner en riesgo los
intereses de la Sociedad o afectar
negativamente a su crédito y reputacion, y
asi se informe por la Comision de
Gobierno Corporativo y ae
Nombramientos y Retribuciones.

d. Cuando el eConsejero pase a ocupar
nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el
tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de eConsejero
o incurra en algunas de las circunstancias
que le hagan perder su condicion de
independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacion aplicable;

e. En el caso de I[los -eConsejeros
eEjecutivos, cuanto tengan funciones de
consejero ejecutivo en otra sociedad
cotizada; y/o

f. En caso de eConsejeros dDominicales,
cuando el accionista a quien representen
venda integramente su participacion en la
Sociedad o, haciéndolo parcialmente,
alcance un nivel que conlleve la obligacion

de reduccion de sus consejeros | de reduccion de sus eConseferos
dominicales. dDominicales.
Seccion Il.- Secciont/Segunda.- Informacion del

Informacion del consejero

eConsejero
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Articulo 25. Facultades de informacion e
inspeccion.

1. El consejero se halla investido de las
mas amplias facultades para informarse
sobre cualquier aspecto de la Sociedad,
para examinar sus [libros, registros,
documentos y demas antecedentes de las
operaciones sociales y para inspeccionar
todas sus iInstalaciones. El derecho de
informacion se extiende a las socledades
adel grupo.

2. Con el fin de no perturbar la gestion
ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las
facultades de informacion se canalizara a
través del Presidente o del Secretario del
Consejo de Administracion, quienes
atenderan las solicitudes del consejero
facilitandole directamente la informacion,

ofreciéndole los Interlocutores
apropiados en el estrato de la organizacion
que proceda o arbitrando las medidas para
que pueda practicar in situ las diligencias
de examen e inspeccion deseadas.

Articulo 25. Facultades de informacion e
inspeccion.

1. El eConsejero se halla investido de las
mas amplias facultades para informarse
sobre cualquier aspecto de la Sociedad,
para examinar sus libros, registros,
documentos y demas antecedentes de las
operaciones socilales y para inspeccionar
todas sus Instalaciones. El derecho de
informacion se extiende a las sociedades
aelgGrupo.

2. Con el fin de no perturbar la gestion
ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las
facultades de informacion se canalizara a
través del Presidente o del Secretario del
Consejo de Administracion, quienes
atenderan las solicitudes del e€Consejero
facilitandole directamente la informacion,

ofreciéndole los interlocutores
apropiados en el estrato de la organizacion
que proceda o arbitrando las medidas para
que pueda practicar in situ las diligencias
de examen e inspeccion deseadas.

Articulo 26. Auxilio de expertos

I. Con el fin de ser auxiliados en el
gjercicio de sus funciones, los consejeros
pueden solicitar la contratacion con cargo
a la Socledad de asesores legales,
contables, financieros u otros expertos. El
encargo ha de versar necesariamente
sobre problemas concretos de cierto
relieve y complejidad que se presenten en
el desemperio del cargo.

2. La decision de contratar ha de ser
comunicada al Presidente del Consejo de
Administracion y puede ser vetada por el
Consejo de Administracion si se acredita:

a. que no es precisa para el cabal
desemperio de las funciones
encomendadas a los consejeros externos;

b. que su coste no es razonable a la vista
de la importancia del problema y de los
activos e ingresos de la Sociedad; o

Articulo 26. Auxilio de expertos

1. Con el fin de ser auxiliados en el
gjercicio de sus funciones, los-eConsejeros
pueden solicitar la contratacion con cargo
a la Sociedad de asesores Ilegales,
contables, financieros u otros expertos. El
encargo ha de versar necesariamente
sobre problemas concretos de cierto
relieve y complejidad que se presenten en
el desemperio del cargo.

2. La decision de contratar ha de ser
comunicada al Presidente del Consejo de
Administracion y puede ser vetada por el
Consejo de Administracion si se acredita:

a. que no es precisa para el cabal

desemperio de las funciones
encomendadas a los  €Consejeros
eExternos;

b. que su coste no es razonable a la vista
de la importancia del problema y de los
activos e ingresos de la Sociedad, o
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C. que la asistencia técnica que se recaba
puede ser dispensada adecuadamente por
expertos y técnicos de la Sociedad.

C. que la asistencia técnica que se recaba
puede ser dispensada adecuadamente por
expertos y técnicos de la Sociedad.

Seccion lll.- Retribucion del consejero

Seccion {HTercera.- Retribucion del

€eConsejero

Articulo 27. Retribucion del consejero

1. La remuneracion de los consejeros se
regulara de conformidad con lo previsto en
los Estatutos Sociales.

2. El Consejo elaborarda y publicara
anualmente un informe sobre
remuneraciones de los consejeros con el
contenido que venga exigido por la
normativa de aplicacion en cada momento
vigente.

Articulo 27. Retribucion del-eConsejero

1. La remuneracion de los €Consejeros se
regulara de conformidad con lo previsto en
los Estatutos Sociales.

2. El Consejo elaborarda y publicarda
anualmente un informe sobre
remuneraciones de los eConsejeros con el
contenido que venga exigido por la
normativa de aplicacion en cada momento
vigente.

Seccion V.-
Deberes del consejero

Seccion H/Cuarta.- Deberes del

eConsejero

Articulo 28. Obligaciones generales del
consejero

1. De acuerdo con lo prevenido en los
articulos 5 y 6, la funcion del consejero es
orientar y controlar la gestion de la
Sociedad con el fin de asegurar la
consecucion del interés social mediante la
creacion de valor sostenible.

2. En el desemperio de sus funciones, el
consefero obrara con la diligencia de un
ordenado empresario, quedando obligado,
en particular, a:

a. dedicar con continuidad el tiempo y
esfuerzo necesarios para seguir de forma
regular las cuestiones que plantea la
administracion de la Sociedad, recabando
la informacion suficiente para ello y la
colaboracion y asistencia que considere
oportuna;

Con el fin de que los consejeros puedan
dedicar el tiempo necesario para el
desemperio de las funciones propias del
cargo de consejero y prestar un

Articulo 28. Obligaciones generales del
eConsejero

1. De acuerdo con lo prevenido en los
articulos 5 y 6, la funcion del €Consejero
es orientar y controlar la gestion de la
Sociedad con el fin de asegurar la
consecucion del interés social mediante la
creacion de valor sostenible.

2. En el desemperio de sus funciones, el
eConsefero obrara con la diligencia de un
ordenado empresario, quedando obligado,
en particular, a:

a. dedicar con continuidad el tiempo y
esfuerzo necesarios para seguir de forma
regular las cuestiones que plantea la
administracion de la Sociedad, recabando
la informacion suficiente para ello y la
colaboracion y asistencia que considere
oportuna,. -

Con el fin de que los €Consejeros puedan
dedicar el tiempo necesario para el
desemperio de las funciones propias del
cargo de consejero y prestar un
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adecuado servicio a la compariia, no

adecuado servicio a

la compaiiia
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podran formar parte de mds de cuatro
consejos de administracion de sociedades
cotizadas, incluida Sacyr.
Excepcionalmente, 1% por razones
debidamente justificadas, el Consejo podra
dispensar al consejero de esta limitacion.

b. informarse y preparar adecuadamente las
reuniones del Consejo de Administracion y
de los drganos delegados y consultivos a
los que pertenezca;

c. participar activamente en el Consejo de
Administracion y en sus Comisiones y
tareas asignaaas, informandose,
expresando su opinion, e instando de los
restantes consejeros su concurrencia a la
decision que se entienda mas favorable
para la defensa del interés social. De no
asistir, por causa justificada, a las sesiones
a las que haya sido convocado, procurara
instruir de su criterio al consejero que, en
Su caso, le represente;

ad. oponerse a los acuerdos contrarios a la
Ley, a los Estatutos Sociales o al interés
social, y solicitar la constancia en acta de su
posicion cuando o considere mas
conveniente para la tutela del interés
social;

e. realizar cualquier cometido especifico
que e encomiende el Consejo de
Administracion y se halle razonablemente
comprendido en su compromiso de
dedicacion,

f. bromover la investigacion sobre cualquier
frregularidad en la gestion de la Sociedad
de la que haya podido tener noticia, e instar
a las personas con capacidad de
convocatoria para que convoquen una
reunion extraordinaria del Consejo de
Administracion o incluyan en el orden del
dia de la primera que haya de celebrarse
los extremos que considere convenientes.

Sociedad, no podran formar parte de mas
de cuatro (4) consejos de administracion
de socliedades cotizadas, incluida Sacyr,
S.A. Excepcionalmente, y por razones
debidamente justificadas, el Consejo podra

dispensar al €Consejero de esta
limitacion.; B
b. informarse 1% preparar

adecuadamente las reuniones del Consejo
de Administracion y de los OJrganos
delegados y consultivos a los que
pertenezca;

C. participar activamente en el Consejo de
Administracion y en sus Comisiones y
tareas asignaagas, informandose,
expresando su opinion, e instando de los
restantes eConsejeros su concurrencia a la
decision que se entienda mas favorable
para la defensa del interés social. De no
asistir, por causa justificada, a las sesiones
a las que haya sido convocado, procurara
instruir de su criterio al eConsejero que, en
Su caso, le represente;

d. oponerse a los acuerdos contrarios a la
Ley, a los Estatutos Sociales o al interés
social, y solicitar la constancia en acta de su
posicion cuando [lo considere mas
conveniente para la tutela del interés
social;

e. realizar cualquier cometido especifico
que le encomiende el Consejo de
Administracion y se halle razonablemente
comprendido en su compromiso de
dedicacion;

. promover la Investigacion sobre
cualquier irregularidad en la gestion de la
Sociedad de la que haya podido tener
noticia, e instar a las personas con
capacidad de convocatoria para que
convoquen una reunion extraordinaria del
Consejo de Administracion o incluyan en el
orden del dia de la primera que haya de
celebrarse los extremos que considere
convenientes.

Articulo 29. Proteccion de la

discrecionalidad empresarial

Articulo 29. Proteccion de la

discrecionalidad empresarial
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I. En el &ambito de las decisiones
estratégicas y de negocio, sujetas a la
discrecionalidad empresarial, el estandar
de diligencia de un ordenado empresario se
entendera cumplido cuando el consejero
haya actuado de buena fe, sin interés
personal en el asunto objeto de decision,
con informacion suficiente y con arreglo a
un procedimiento de decision adecuado.

2. No se entenderadn incluidas dentro del
ambito de discrecionalidad empresarial
aquellas decisiones que afecten
personalmente a otros conseferos y
Personas Vinculadas y, en particular,
aquellas que tengan por objeto autorizar
las operaciones previstas en el articulo 34
adel Reglamento.

1. En el ambito de las decisiones
estratégicas y de negocio, sujetas a la
discrecionalidad empresarial, el estandar
de diligencia de un ordenado empresario se
entendera cumplido cuando el €Consejero
haya actuado de buena fe, sin interés
personal en el asunto objeto de decision,
con informacion suficiente y con arreglo a
un procedimiento de decision adecuado.

2. No se entenderan incluidas dentro del
ambito de discrecionalidad empresarial
aquellas decisiones que afecten
personalmente a otros -eConsejeros y
Personas Vinculadas y, en particular,
aquellas que tengan por objeto autorizar
las operaciones previstas en el articulo 34
del Reglamento.

Articulo 30. Deber general de lealtad

El consejero desemperiara su cargo con la
lealtad de un representante fiel obrando
de buena fe, salvaguardando el interés
social y cumpliendo los deberes impuestos
por la normativa de aplicacion y las normas
de gobierno de la Sociedad.

Articulo 30. Deber general de lealtad

El-eConsejero desemperfiara su cargo con la
lealtad de un representante fiel obrando
de buena fe, salvaguardando el interés
social y cumpliendo los deberes impuestos
por la normativa de aplicacion y las normas
de gobierno de la Sociedad.

Articulo 31. Obligaciones
basicas derivadas del deber

de lealtad

El deber de lealtad obliga al consejero a:

a. No ejercitar sus facultades con fines
distintos de aquéllos para los que le han
sido concedidas.

b. Guardar secreto y confidencialidad sobre
las Informaciones, datos, informes o
antecedentes a los que haya tenido acceso
en el desemperio de su cargo, en los
términos del articulo 32.

¢. Abstenerse de participar en la
deliberacion y votacion de acuerdos o
decisiones en las que él o una persona
vinculada (a [los efectos de este
Reglamento, se considerardn personas
vinculadas a los consejeros, las que

determine la normativa de aplicacion

Articulo 31. Obligaciones
basicas derivadas del deber

de lealtad

El deber de lealtad obliga al eConsejero a:

a. No ejercitar sus facultades con fines
distintos de aquéllos para los que le han
sido concedidas.

b. Guardar secreto y confidencialidad sobre
las informaciones, datos, informes o
antecedentes a los que haya tenido acceso
en el desempefio de su cargo, en los
términos del articulo 32

¢. Abstenerse de participar en la
deliberacion y votacion de acuerdos o
decisiones en las que él o una persona
vinculada (a [los efectos de este
Reglamento, se considerardn personas
vinculadas a los e€Consejeros, las que

determine la normativa de aplicacion
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vigente, en cada momento (las “Personas
Vinculadas”) tenga un conflicto de
intereses, directo o indirecto. Se excluirdan
de la anterior obligacion de abstencion los
acuerdos o decisiones que le afecten en su
condicion de consejero, tales como su
designacion o revocacion para cargos en el
drgano de administracion u otros de
andalogo significado.

d. Desemperiar sus funciones bajo el
principio de responsabilidad personal, con
libertad de criterio o juicio e independencia
respecto de instrucciones y vinculaciones
de terceros.

e. Adoptar las medidas necesarias para
evitar incurrir en situaciones en las que sus
intereses, sean por cuenta propia o ajena,
puedan entrar en conflicto con el interés
social y con sus deberes para con la
socledad.

vigente, en cada momento (las “Personas
Vinculadas”) tenga un conflicto de
intereses, directo o indirecto. Se excluiran
de la anterior obligacion de abstencion los
acuerdos o decisiones que le afecten en su
condicion de €Consejero, tales como su
designacion o revocacion para cargos en el
organo de administracion u otros de
andlogo significado.

d. Desemperfiar sus funciones bajo el
principio de responsabilidad personal, con
libertad de criterio o juicio e independencia
respecto de instrucciones y vinculaciones
de terceros.

e. Adoptar las medidas necesarias para
evitar incurrir en situaciones en las que sus
intereses, sean por cuenta propia o ajena,
puedan entrar en conflicto con el interés
social y con sus deberes para con la
sSociedad.

Articulo 32. Deber de secreto del
consejero

1. El consejero, aun después de cesar en
sus funciones, debera guardar secreto de
las informaciones de cardcter confidencial,
estando obligado a guardar reserva de las
informaciones, gatos, informes o
antecedentes que conozca como
consecuencia del ejercicio del cargo, sin
que las mismas puedan ser comunicadas a
terceros o ser objeto de divulgacion cuando
pudiera tener consecuencias perjudiciales
parael interés social.

Se exceptuan del deber a que se refiere el
parrafo anterior los supuestos en que la
normativa de aplicacion permita su
comunicacion o divulgacion a terceros o
que, en su caso, sean requeridos o hayan de
remitir a las respectivas autoridades de
supervision, en cuyo caso la cesion de
informacion debera ajustarse a lo
dispuesto por la normativa de aplicacion.

Articulo 32. Deber de secreto del
€eConsejero

1. El eConsejero, aun después de cesar en
sus funciones, debera guardar secreto de
las informaciones de cardcter confidencial,
estando obligado a guardar reserva de las
informaciones, gatos, informes o
antecedentes que conozca como
consecuencia del ejercicio del cargo, sin
que las mismas puedan ser comunicadas a
terceros o ser objeto de divulgacion
cuando pudiera tener consecuencias
perjudiciales para el interés social.

Se exceptuan del deber a que se refiere el
parrafo anterior los supuestos en que la
normativa de aplicacion permita su
comunicacion o divulgacion a terceros o
que, en su caso, sean requeridos o hayan de
remitir a las respectivas autoridades de
supervision, en cuyo caso la cesion de
informacion deberd ajustarse a o
dispuesto por la normativa de aplicacion.

Articulo 33. Deber de evitar situaciones de
conflicto de interés

Articulo 33. Deber de evitar situaciones
de conflicto de interés
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1. El deber de evitar situaciones de
conflicto de interés a que se refiere el
articulo 31 anterior obliga adicionalmente al
consejero a abstenerse de:

Q. Realizar  transacciones con la
Sociedad, excepto que se trate de
operaciones ordinarias, hechas en
condiciones estandar para los clientes y de
escasa relevancia, entendiendo por tales
aquéllas cuya informacion no sea necesaria
para expresar la imagen fiel del patrimonio,
de la situacion financiera y de los
resultados de la Sociedad.

b. Utilizar el nombre de la Sociedad o
invocar su condicion de consejero para
influir indebidamente en la realizacion de
operaciones privadas.

C. Hacer uso de los activos sociales,
incluida la informacion confidencial de la
Sociedad, con fines privados.

d. Aprovecharse de las oportunidades de
negocio de la Sociedad.

e. Obtener ventajas o remuneraciones de
terceros distintos de la Socliedad y su
grupo asociadas al desemperio de su
cargo, salvo que se trate de atenciones de
mera cortesia.

f. Realizar cualquier tipo de operaciones
cuyo objeto directo o subyacente sean
acciones o cualesquiera otros valores
emitidos por la Sociedad, que, por sus
caracteristicas, puedan perjudicar al
interés social o, en particular, afectar
negativamente al valor de sus acciones o
valores o a la regularidad de su cotizacion.

g. Desarrollar actividades por cuenta
propia o cuenta ajena que entrafien una
competencia efectiva, sea actual o
potencial, con la Sociedad o que, de
cualquier otro modo, le situen en un
conflicto permanente con los intereses de
la Sociedad.

2. Las previsiones anteriores serdan de

1. El deber de evitar situaciones de
conflicto de interés a que se refiere el
articulo 31 anterior obliga adicionalmente al
eConsefero a abstenerse de:

a. Realizar  transacciones con la
Sociedad, excepto que se trate de
operaciones ordinarias, hechas en
condiciones estandar para los clientes y de
escasa relevancia, entendiendo por tales
aquéllas cuya informacion no sea
necesaria para expresar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de
los resultados de la Sociedad.

b. Utilizar el nombre de la Sociedad o
invocar su condicion de consejero para
influir indebidamente en la realizacion de
operaciones privadas.

C. Hacer uso de los activos sociales,
incluida la informacion confidencial de la
Sociedad, con fines privados.

d. Aprovecharse de las oportunidades de
negocio de la Sociedad.

e. Obtener ventajas o remuneraciones de
terceros distintos de la Sociedad y su
gGrupo asocliadas al desemperio de su
cargo, salvo que se trate de atenciones de
mera cortesia.

f. Realizar cualquier tipo de operaciones
cuyo objeto directo o subyacente sean
acciones o cualesquiera otros valores
emitidos por la Sociedad, que, por sus
caracteristicas, puedan perjudicar al
interés social o, en particular, afectar
negativamente al valor de sus acciones o
valores o a la regularidad de su cotizacion.

g. Desarrollar actividades por cuenta
propia o cuenta ajena que entrafien una
competencia efectiva, sea actual o
potencial, con la Sociedad o que, de
cualquier otro modo, le situen en un
conflicto permanente con los intereses de
la Sociedad.

2. Las previsiones anteriores seran de
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aplicacion también en el caso de que el

aplicacion también en el caso de que el
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autor o el beneficiario de los actos o de las
actividades prohibidas sea una Persona
Vinculada al consejero.

autor o el beneficiario de los actos o de las
actividades prohibidas sea una Persona
Vinculada al-eConsejero.

Articulo 34. Régimen de Dispensa de
situaciones de conflicto de interés

1. Con cardcter previo a su realizacion, los
Consejeros deberan comunicar a la
Comision de Auditoria, a través de su
Secretario, cualesquiera de las situaciones
u operaciones a que se refiere el apartado 1
del articulo anterior, Indicando las
caracteristicas esenciales 1% las
circunstancias necesarias para que por los
organos competentes pueda valorarse
cabalmente la situacion de conflicto.

La Comision de Auditoria debera elevar un
informe preceptivo, pero no vinculante, al
drgano social que estatutariamente resulte
competente para permitir, en su caso, las
Ssituaciones u operaciones que hayan sido
comunicaaas, pudiendo, a tal fin, requerir al
consejero comunicante cuanta informacion
adicional resulte necesaria a tal efecto.

2. La Sociedad, por acuerdo de la Junta
General o del Consefjo de Administracion,
segun corresponda, adoptara la decision
pertinente, de conformidad y con respeto a
lo establecido en la legislacion vigente, l0s
Estatutos Sociales y en este Reglamento.

Los acuerdos de dispensa o autorizacion
de las prohibiciones establecidas en el
articulo anterior exigiran la previa
fundamentacion de la inocuidad de la
situacion u operacion para el interés social,
vy, particularmente en el caso de las
operaciones vinculadas, la acreditacion de
que se realizan en condiciones de mercado
y la transparencia del proceso.

3. Se exceptuan de este régimen las
operaciones que la normativa de aplicacion
vigente en cada momento exima de
aprobacion.

Articulo 34. Régimen de Ddispensa de
situaciones de conflicto de interés

1. Con cardcter previo a su realizacion, los
Consejeros deberan comunicar a la
Comision de Auditoria y Sostenibilidad, a
través de su Secretario, cualesquiera de las
situaciones u operaciones a que se refiere
el apartado 1 del articulo anterior, indicando
las caracteristicas esenciales y las
circunstancias necesarias para que por los
drganos competentes pueda valorarse
cabalmente la situacion de conflicto.

La Comision de Auditoria y Sostenibilidad
deberd elevar un informe preceptivo, pero
no vinculante, al organo social que
estatutariamente resulte competente para
permitir, en su caso, las situaciones u
operaciones que hayan sido comunicadas,
pudiendo, a tal fin, requerir al €eConsejero
comunicante cuanta informacion adicional
resulte necesaria a tal efecto.

2. La Sociedad, por acuerdo de la Junta
General o del Consejo de Administracion,
segun corresponda, adoptara la decision
pertinente, de conformidad y con respeto a
lo establecido en la legislacion vigente, los
Estatutos Sociales y en este Reglamento.

Los acuerdos de dispensa o autorizacion
de las prohibiciones establecidas en el
articulo anterior exigiran la previa
fundamentacion de la inocuidad de la
situacion u operacion para el interés social,
V, particularmente en el caso de las
operaciones vinculadas, la acreditacion de
que se realizan en condiciones de mercado
y la transparencia del proceso.

3. Se exceptuan de este régimen las
operaciones que la normativa de aplicacion
vigente en cada momento exima de
aprobacion.
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4. Los consejeros afectados, o que
representen o estén vinculados a los
accionistas afectados, se abstendran de
participar en la deliberacion y votacion del
acuerdo en cuestion.

5. La Sociedad hara publicas las
operaciones realizadas por la Sociedad con
Sus accionistas significativos, consejeros,
altos directivos y sociedades del grupo, en
los términos que vengan exigidos en cada
momento por la normativa de aplicacion
vigente.

4. Los -eConsejeros afectados, o que
representen o estén vinculados a los
accionistas afectados, se abstendrdn de
participar en la deliberacion y votacion del
acuerdo en cuestion.

5. La Sociedad harda publicas las
operaciones realizadas por la Sociedad con
Sus accionistas significativos, €Consejeros,
altos directivos y sociedades del gGrupo,
en los términos que vengan exigidos en
cada momento por la normativa de
aplicacion vigente.

34 bis. Operaciones Vinculadas

1. Se entenderan por “Operaciones
Vinculadas” aquellas realizadas por la
Sociedad o sus sociedades dependientes
con los consejeros, con los accionistas
titulares de un 10% o mas de los derechos
de voto o representados en el Consejo de
Administracion de la Sociedad o con
cualesquiera otras personas que deban
considerarse partes vinculadas a la
Sociedad con arreglo a las Normas
Internaciones de Contabilidad, adoptadas
de conformidad con el Reglamento (CE)
1606/2002 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 19 de julio de 2002, relativo a
la aplicacion de Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC).

2. Con -cardcter general, todas Ilas
operaciones vinculadas deberdn ser
autorizadas por el Consejo de

Administracion, previo informe de Ia

Comision de Auditoria.

3. No obstante, la autorizacion de las
operacliones vinculadas cuyo importe o
valor sea igual o superior al 10% de los
activos sociales segun el ultimo balance
anual aprobado por la sociedad, deberan
ser aprobadas, previo informe de la
Comision de Auditoria, por la Junta General
de Accionistas. A los efectos de calcular
dicho Importe se agregardan las
operaciones vinculadas celebradas con

la misma contraparte en los ultimos doce
meses para determinar el valor total

Articulo 34 bis. Operaciones Vinculadas

1. Se entenderdn por “Operaciones
Vinculadas” aquellas realizadas por la
Sociedad o sus sociedades dependientes
con los eConsejeros, con los accionistas
titulares de un diez por ciento (10%) o mas
de los derechos de voto o representados
en el Consejo de Administracion de la
Sociedad o con cualesquiera otras
personas que deban considerarse partes
vinculadas a la Sociedad con arreglo a las
Normas Internaciones de Contabilidaad,

adoptadas ae conformidad con
el Reglamento (CE) 1606/2002 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 19 de
Julio de 2002, relativo a la aplicacion de
Normas Internacionales de Contabilidad
(NIC).

2. Con -cardcter general, todas las
operaciones vinculadas deberdn ser
autorizadas por el Consejo de

Administracion, previo informe de la
Comision de Auditoria y Sostenibilidad.

3. No obstante, la autorizacion de las
operaciones vinculadas cuyo importe o
valor sea igual o superior al diez por ciento
(10%) de los activos sociales segun el
ultimo balance anual aprobado por la
sSociedad, deberan ser aprobadas, previo
informe de la Comision de Auditoria y
Sostenibilidad, por la Junta General de
Accionistas. A los efectos de calcular dicho
iImporte se agregaran las

operaciones vinculadas celebradas con la
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misma contraparte en los ultimos doce
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Cuando la Junta General esté llamada a
pronunciarse sobre una operacion
vinculada, el accionista afectado estara
privado del derecho de voto, salvo en los
casos en que la propuesta de acuerdo haya
sido aprobada por el consejo de
administracion sin el voto en contra de la
mayoria de los consejeros independientes.

4. El Consejo de Administracion podra
delegar la aprobacion de las siguientes
operaciones vinculadas:

a. Las que se concierten entre la
Sociedad y las socliedades de su mismo
grupo que se realicen en el dambito de la
gestion ordinaria y en condiciones de
mercado.

b. Las que se concierten en virtud de
contratos cuyas condiciones

estandarizadas se apliquen en masa a un
elevado numero de clientes, se realicen a
precios o tarifas establecidos con cardcter
general  por quien actue como
suministrador del bien o servicio de que se
trate, y cuya cuantia no supere el 0,5 por
clento del importe neto de la cifra de
negocios de la Sociedad, conforme a las
cuentas anuales consolidadas o, en su
defecto, individuales de [a Sociedad
aprobadas por la Junta General.

La aprobacion de estas operaciones
vinculadas no requerird de informe previo
de la Comision de Auditoria, si bien el
Consejo de  Administracion  debera
establecer en relacion con ellas un
procedimiento interno de informacion y
control periodico en el que debera
intervenir la Comision de Auditoria que
verificarda la equidad y transparencia de
dichas operaciones y, en su caso, el
cumplimiento de los criterios legales
aplicables a las anteriores excepciones y el
cumplimiento del procedimiento de
aprobacion.

(12) meses para determinar el valor total.
Cuando la Junta General esté llamada a
pronunciarse sobre una operacion
vinculada, el accionista afectado estara
privado del derecho de voto, salvo en los
casos en que la propuesta de acuerdo haya
sido aprobada por el -eConsejo de
aAdministracion sin el voto en contra de la
mayoria de los eConsejeros
ilndependientes.

4. El Consejo de Administracion podra
delegar la aprobacion de las siguientes
operaciones vinculadas:

a. Las que se concierten entre la
Sociedad y las sociedades de su mismo
gGrupo que se realicen en el ambito de la
gestion ordinaria y en condiciones de
mercado.

b. Las que se concierten en virtud de
contratos cuyas condiciones

estandarizadas se apliquen en masa a un
elevado numero de clientes, se realicen a
precios o tarifas establecidos con cardcter
general  por quien actue como
suministrador del bien o servicio de que se
trate, y cuya cuantia no supere el cero
coma cinco por ciento (0,5%) del importe
neto de la cifra de negocios de la Sociedad,
conforme a las cuentas anuales
consolidadas o, en su defecto, individuales
de la Socliedad aprobadas por la Junta
General,

La aprobacion de estas operaciones
vinculadas no requerira de informe previo
de [la Comision de Auditoria vy
Sostenibilidad, si bien el Consejo de
Administracion deberd establecer en
relacion con ellas un procedimiento interno
de informacion y control periodico en el
que debera intervenir la Comision de
Auditoria y Sostenibilidad que verificara la
equidad 'y transparencia de dichas
operaciones y, en su caso, el cumplimiento
de los criterios legales aplicables a las
anteriores excepciones y el cumplimiento
adel procedimiento de aprobacion.
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5. La celebracion de wuna operacion
vinculada situa al consejero que realiza la
operacion, o que esta vinculado con la
persona que la lleva a cabo, en una
situacion de conflicto de interés, por lo que
debera abstenerse de participar en la
deliberacion y votacion del acuerdo
correspondiente, sin perjuicio de las
excepciones establecidas en la ley.

En caso de ser miembro de la Comision de
Auditoria, el consejero afectado no podra
participar en la elaboracion del informe que
dicha Comision debe realizar con cardcter
previo a la aprobacion de la operacion
vinculada por parte de la Junta o del
Consejo de Administracion.

6. El Consejo de Administracion velara, a
través de la Comision de Auditoria, para
que las operaciones vinculadas, se realicen
en condiciones de mercado y con respeto
al principio de igualdad de trato de los
accilonistas.

/. La sociedad debera anunciar
publicamente en su pdgina web y
comunicar a la Comision Nacional del
Mercado de Valores, a mds tardar en el
momento de su  celebracion, las
operaciones vinculadas que realice o
realicen sociedades de su grupo, cuando
aquellas alcancen o superen (i) el 5% del
total de las partidas del activo o, (ij) el 25%
adel importe anual de la cifra anual de
negocios.

Dicho anuncio que debera contener al
menos la informacion que a tal efecto
prevé la ley, debera acomparniarse en todo
caso, del informe de la Comision de
Auditoria a que se ha hecho referencia en
el presente articulo.

5. La celebracion de wuna operacion
vinculada situa al-eConsejero que realiza la
operacion, o que esta vinculado con la
persona que la lleva a cabo, en una
situacion de conflicto de interés, por lo que
debera abstenerse de participar en la
deliberacion y votacion del acuerdo
correspondiente, sin perjuicio de las
excepciones establecidas en la ley.

En caso de ser miembro de la Comision de
Auditoria y Sostenibilidad, el eConsejero
afectado no podra participar en la
elaboracion del informe que dicha
Comision debe realizar con cardcter previo
a la aprobacion de la operacion vinculada
por parte de la Junta o del Consejo de
Administracion.

6. El Consejo de Administracion velard, a
través de la Comision de Auditoria y
Sostenibilidad, para que las operaciones
vinculadas, se realicen en condiciones de
mercado y con respeto al principio de
fgualdad de trato de los accionistas.

/. La sSociedad debera anunciar
publicamente en su pdgina web y
comunicar a la Comision Nacional del
Mercado de Valores, a mds tardar en el
momento de su celebracion, las
operaciones vinculadas que realice o
realicen sociedades de su gGrupo, cuando
aquellas alcancen o superen (i) el cinco por
ciento (5%) del total de las partidas del
activo o, (if) el dos coma cinco por ciento
(2,5%) del importe anual de la cifra anual de
negocios.

Dicho anuncio que deberda contener al
menos la informacion que a tal efecto
prevé la ley, debera acompariarse en todo
caso, del informe de la Comision de
Auditoria y Sostenibilidad a que se ha
hecho referencia en el presente articulo.
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Articulo 35. Deberes de informacion

1. El consejero deberd informar a la
Sociegad:

a. de las acciones de la misma o de las
sociedades del grupo de las que sea

Articulo 35. Deberes de informacion

1. El €Consejero debera informar a la
Sociedad:

a. de las acciones de la misma o de las
sociedades del gGrupo de las que sea
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titular directamente o a través de
sociedades en las que tenga una
participacion significativa (asi como de las
operaciones realizadas sobre dichas
acciones), todo ello de conformidad con lo
contemplado en el Reglamento Interno de
Conducta y en la normativa vigente.

b. de aquellas otras acciones que estén en
posesion, directa o indirectamente, de sus
Personas Estrechamente Vinculadas, en
los términos que se regulan en el
Reglamento Interno de Conducta.

C. de todos los puestos y actividades que
desemperie o realice en otras sociedades
cotizadas.

d. los cambios significativos en su
situacion profesional y los que afecten al
cardcter o categoria en que se halle
clasificado.

e. sobre cualquier reclamacion judicial
administrativa o sobre hechos de cualquier
indole en los que se encuentre implicado
que, por su importancia, pudieran afectar
gravemente al crédito o reputacion de la
Sociedad. En particular, todo consejero
debera informar a la Sociedad, a través del
secretario del Consejo de Administracion,
en el caso de que fuera llamado como
investigado, resultara procesado o se
dictara contra él auto de apertura de juicio
oral en una causa penal por cualquier delito
v del acaecimiento de cualesquiera otros
hitos procesales relevantes en dichas
causas.

f. sobre cualquier otra informacion que sea
exigible de acuerdo a la legislacion vigente.

titular directamente o a través de
sociedades en las que tenga una
participacion significativa (asi como de las
operaciones realizadas sobre dichas
acciones), todo ello de conformidad con lo
contemplado en el Reglamento Interno de
Conducta y en la normativa vigente.

b. de aquellas otras acciones que estén en
posesion, directa o indirectamente, de sus
Personas Estrechamente Vinculadas, en
los términos que se regulan en el
Reglamento Interno de Conducta.

C. de todos los puestos y actividades que
desemperie o realice en otras sociedades
cotizadas.

d. los cambios significativos en su
situacion profesional y los que afecten al
cardcter o categoria en que se halle
clasificado.

e. sobre cualquier reclamacion judicial,
administrativa o sobre hechos de cualquier
indole en los que se encuentre implicado
que, por su importancia, pudieran afectar
gravemente al crédito o reputacion de la
Sociedad. En particular, todo €Consejero
deberd informar a la Sociedad, a través del
sSecretario del Consejo de Administracion,
en el caso de que fuera llamado como
investigado, resultara procesado o se
dictara contra él auto de apertura de juicio
oral en una causa penal por cualquier delito
y del acaecimiento de cualesquiera otros
hitos procesales relevantes en dichas
causas.

f. sobre cualquier otra informacion que sea
exigible de acuerdo a la legislacion vigente.

CAPITULO VII.
Politica de informacion y relaciones del
Consejo de Administracion

-CAPITULO Capitulo VlIl-Pelitieade
it .. i eLC oo
Administraeion POLITICA DE
INFORMACION Y RELACIONES DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 36. Informe anual de gobierno
corporativo

Articulo 36. InformeaAnual degGobierno
€eCorporativo
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1. El Consejo de Administracion, previo
informe de la Comision de Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo, elaborarad un informe
anual de gobierno corporativo con el
contenido establecido por la normativa
aplicable.

2. El informe anual de gobierno corporativo
serd objeto de publicacion en los términos
legalmente establecidos y se pondra a
disposicion de los accionistas en la pdgina
web de la Sociedad no mas tarde del dia en
que se publique la convocatoria de la Junta
General ordinaria que haya de resolver
sobre las cuentas anuales del ejercicio al
que se refiera el informe de gobierno
corporativo.

1. El Consejo de Administracion, previo
informe de la Comision de-Sestenibitidad
4 Gobierno Corporativo 174 de
Nombramientos 174 Retribuciones,
elaborara un ilnforme -aAnual de gGobierno
€eCorporativo con el contenido establecido
por la normativa aplicable.

2. El -ilnforme aAnual de -gGobierno
€eCorporativo serd objeto de publicacion en
los términos legalmente establecidos y se
pondra a disposicion de los accionistas en
la pdgina web de la Sociedad no mas tarde
del dia en que se publique la convocatoria
de la Junta General ordinaria que haya de
resolver sobre las cuentas anuales del
gjercicio al que se refiera el informe de
gobierno corporativo.

Articulo 38. Relaciones con los accionistas

1. El Consejo de Administracion arbitrara
los cauces adecuados para conocer las
propuestas que puedan formular los
accionistas en relacion con la gestion de la
Sociedad.

2. El Consejo de Administracion, por medio
de algunos de sus consejeros y con la
colaboracion de los miembros de la alta
direccion que estime pertinentes, podra
organizar reuniones informativas sobre la
marcha de la Sociedad y de su grupo, para
los accionistas que residan en las plazas
financieras mas relevantes, de Espaia y de
otros paises.

3. Las solicitudes publicas de delegacion
de voto realizadas por el Consejo de
Administracion o por cualquiera de sus
miembros deberan justificar de manera
detallada el sentido en que votarda el
representante en caso de que el accionista
no imparta instrucciones 'y, cuando
proceda, revelar la existencia de conflictos
de intereses. El Consejo de Administracion
promovera la
participacion informada de los
accionistas en las Juntas Generales y
adoptara cuantas medidas sean

38. Relaciones
los accionistas

Articulo con

1. El Consejo de Administracion arbitrara
los cauces adecuados para conocer las
propuestas que puedan formular [os
accionistas en relacion con la gestion de la
Sociedad.

2. El Consejo de Administracion, por medio
de algunos de sus e€Consejeros y con la
colaboracion de los miembros de la alta
direccion que estime pertinentes, podra
organizar reuniones informativas sobre la
marcha de la Sociedad y de su gGrupo,
para los accionistas que residan en las
plazas financieras mds relevantes, de
Espalia y de otros paises.

3. Las solicitudes publicas de delegacion
de voto realizadas por el Consejo de
Administracion o por cualquiera de sus
miembros deberan justificar de manera
detallada el sentido en que votard el
representante en caso de que el accionista
no imparta instrucciones 'y, cuando
proceda, revelar la existencia de conflictos
de intereses. El Consejo de Administracion
promovera la
participacion informada de los
accionistas en las Juntas Generales y
adoptard cuantas medidas sean
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oportunas para facilitar que la Junta
General ejerza efectivamente las funciones
que le son propias conforme a la normativa
de aplicacion y a los Estatutos Sociales. En
particular, el Consejo de Administracion
adoptard las siguientes medidas:

Q. pondra a disposicion de los accionistas,
con cardcter previo a la Junta General,
ademds de cuanta informacion sea
legalmente exigible, toda aquella que, aun
no siéndolo, pueda resultar de interés y ser
suministrada razonablemente,

b. atenderd, con la mayor diligencia, las
solicitudes de informacion que le formulen
los accionistas con cardcter previo a la
Junta General; y

Cc. atenderd, con igual diligencia, las
preguntas que le formulen los accionistas
con ocasion de la celebracion de la Junta
General,

oportunas para facilitar que la Junta
General ejerza efectivamente las funciones
que le son propias conforme a la normativa
de aplicacion y a los Estatutos Sociales. En
particular, el Consejo de Administracion
adoptard las siguientes medidas.:

a. pondra a disposicion de los accionistas,
con cardcter previo a la Junta General,
ademds de cuanta informacion sea
legalmente exigible, toda aquella que, aun
no siéndolo, pueda resultar de interés y ser
suministrada razonablemente;

b. atenderd, con la mayor diligencia, las
solicitudes de informacion que le formulen
los accionistas con cardcter previo a la
Junta General; y

c. atenderd, con igual diligencia, las
preguntas que le formulen los accionistas
con ocasion de la celebracion de la Junta
General,

Articulo 39. Relaciones con los mercados

1. La Comision de Auditoria supervisara la
informacion  financiera preceptiva y
cualquiera otra que la prudencia exija
poner a disposicion de los mercados,
procurando que ésta se elabore con arreglo
a los mismos principios, criterios y
prdcticas profesionales con que se
elaboran las cuentas anuales y que goce de
la misma fiabilidad que estas ultimas.

2. Las cuentas que se presenten al
Consejo de Administracion deben ser
previamente certificadas, en cuanto a su
exactitud e integridaad, por el Presidente (si
tiene funciones ejecutivas) el Consejero
Delegado 1% el responsable ael
departamento correspondiente,

haciéndose constar que en las cuentas
anuales consolidadas estdan incorporados
los estados contables de todas las

sociedades participadas, tanto nacional

Articulo 39. Relaciones con los mercados

1. La Comision de Auditoria vy
Sostenibilidad supervisard la informacion
financiera preeeptiva y la informacion no
financiera preceptivas y cualquiera otra
que la prudencia exija poner a disposicion
de los mercados, procurando que ésta se
elabore con arreglo a [los mismos
principios, criterios 1% prdcticas
profesionales con que se elaboran las
cuentas anuales y en su caso, el Estado
de Informacion No Financiera incluido en
el informe de gestion y que goce de la
misma fiabilidad que estas ultimas.

2. Las cuentas que se presenten al
Consejo de Administracion deben ser
previamente certificadas, en cuanto a su
exactitud e integridaad, por el Presidente (s/
tiene funciones ejecutivas) el Consejero
Delegado 1% el responsable del
departamento correspondiente,

haciéndose constar que en las cuentas
anuales consolidadas estdan incorporados
los estados contables de todas las

socliedades participadas, tanto nacional
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como internacionalmente, que integran

como internacionalmente, que integran
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el perimetro de consolidacion de acuerdo
con la normativa mercantil y contable de
aplicacion.

3. El Consejo de Administracion, partiendo
de las cuentas certificadas, contando con
los informes de la Comision de Auditoria y
realizadas las consultas que considere
necesarias al auditor externo, habiendo
dispuesto de toda la informacion necesaria,
formulara en términos claros y precisos,
que faciliten la adecuada comprension de
su contenido, las cuentas anuales y el
informe de gestion.

el perimetro de consolidacion de acuerdo
con la normativa mercantil y contable de
aplicacion.

3. El Consejo de Administracion, partiendo
de las cuentas certificadas, contando con
los informes de la Comision de Auditoria y
Sostenibilidad y realizadas las consultas
que considere necesarias al auditor
externo, y en su caso, al prestador de
servicios de verificacion, habiendo
dispuesto de toda la informacion necesaria,
formulara en términos claros y precisos,
que faciliten la adecuada comprension de
su contenido, las cuentas anuales y el
informe de gestion, que a su vez incluira,
en su caso, el Estado de Informacion No
Financiera.

Articulo 40. Relaciones con los auditores

1. Las relaciones del Consejo de
Administracion con los auditores externos
de la Sociedad se encauzardn a través de
la Comision de Auditoria.

2. El Consejo de Administracion procurara
formular definitivamente las cuentas de
manera tal que no haya lugar a salvedades
por parte del auditor. No obstante, cuando
el Consejo de Administracion considere
que debe mantener su criterio, explicara
publicamente el contenido y el alcance de
las discrepancias.

Articulo 40. Relaciones con los auditores
y verificadores

1. Las relaciones del Consejo de
Administracion con los auditores externos
v verificadores de [la Sociedad se
encauzardan a través de la Comision de
Auditoria y Sostenibilidad.

2. El Consejo de Administracion procurara
formular definitivamente las cuentas de
manera tal que no haya lugar a salvedades
por parte del auditor. No obstante, cuando
el Consejo de Administracion considere
que debe mantener su criterio, explicara
publicamente el contenido y el alcance de
las discrepancias.

Disposicion Transitoria La exigencia de que
los consejeros sean personas fisicas solo
sera aplicable a los nombramientos y
renovaciones que se hubieran producido
desde el mes de mayo de 2021 Los
actuales consejeros personas juridicas
continuaran siéndolo hasta tanto no
finalice su mandato, dimitan o cesen en el
cargo por cualquier otro motivo. Lo
dispuesto en el presente Reglamento sera
lgualmente de aplicacion, en el caso de

los Consejeros personas juridicas, a sus
representantes personas fisicas.
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